
Zalqcznik nr 1 
do Zasad kontroli zarzlldczeJ wJednostkach organizacyjnych Miasta Bydgoszczy 

Oswiadczenie 0 stanie kontroll zarz<Jdczej ........~~.~y...~~.~~.~.~.~L................................................... 

(kierownika jednostkl organizacyjnej) 

za rok 2011......................... 


Dziat I 

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej 

kontroli zarz<ldczej, tj. dziafan podejmowanych dla zapewnienia realizacji cel6w i zadan w spos6b 

zgodny z prawem, efektywny, oszcz~dny i terminowy, a w szczeg61nosci dla zapewnienia: 

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnf;trznymi, 


- skutecznosci i efektywnosci dziatania, 


- wfarygodnosci sprawozdan, 


- ochrony zasob6w, 


przestrzegania i promowania zasad etycznego post~powania, 


efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji, 


zarz<ldzania ryzykiem, 


o5wiadczam, ie w kierowanym przeze mnie ..~~~P..~!~.?~~.~..Q~~~~.Y.~~..!~:..~~:..?~~~?!~~.~ ..~ydgoszczy 
(nazwa jednostki organizacyjnej) 

Czt:scA 

!XI w wystarczajqcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarz<jdcza. 

CzescB 

D w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzqdcza. 

Za5trzezenia dotyczqce funkcjonowania kontroli zarzCjdczej wraz z planowanymi dziataniami, kt6re 

zostanq podjEite w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzCjdczej, zostaty opisane w dziale " 

oswiadczenia. 

CZ~5cC 

o nle funkcjonowata adekwatna i efektywna kontrola zarzqdcza. 


Zastrzeienia dotyczqce funkcjonowania kontroli zarzqdczej wraz z planowanymi dziataniami, kt6re 


zostanq podj~te w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej, zostaty opisane w dziale II 


oswiadczenia. 


CzescD 

Niniejsze oswiadczenie opiera si~ na moJej ocenie i informacjach dost~pnych w czasie sporzqdzanla 


niniejszego oswiadczenia pochodzqcych z: 


[i) monitoringu realizacji cel6w i zadar't, 


00 samooceny kontroli zarzqdczej przeprowadzonej z uwzgl~dnieniem standard6w kontroli 


zarzqdczej dla sektora finans6w publicznych, 

!Xl procesu zarzqdzania ryzykiem, 

D audytu wewn~trz.nego, 

(!] kontroli wewnEitrznych, 

Ii] kontroli zewn~trznych, 

D innych zrodet informacji: ............................................................................. . 



Jednoczesnie oswradczam, ie nie Sq mi znane inne fakty lub okolicznosci, kt6re mogtyby wptyn'lc na 

tresc niniejszego oswiadczenia. D/P~"TOR 
SliolU ;. .../:..} DI.:ewnych 

. If/leA 
mg 'ni.llona).ilicka~ .~.y'g.g9.gq.J.~:.9.~:.2011r. 

(miejscowosc i data) (podpis kierownika jednostki organizacyjnej) 

Dziat II 

1. Zastrzezenia dotyczqCe funkcjonowania kontroll zarzqdczej w roku ubiegtym. 

Naleiy opisoc przyezyny zloienio zC1strzeien w zakresie funkcjonowania kontroli zorzqdczej, np. istotnq slobosc kontroli zarzqdczej, 

Istotnq nleprawidlowosc w funkcjonowaniu jednostki, istotny eel lub zodanie, ktore nle 10stO/O zreallzowane, nlewystarczajqcy 

monitoring kontroli zarlqdczej, wral z podoniem , jeieli to moiliwe, elementu, ktorego zastrzez£?nia dotyczq, ' w siczegolnosci 

zgodnoscl dzlalolnosci 1 prlcplsomi prawa oraz procedurami wewm:trznyml, skutecznosc/ I efektywnoscl dzialanio, wiarygadno:5ci 

sprowozdari, ochrony zasob6w, przestrzegania i promol'lonia zasad etycznego postt:powania, eJektywnosci I skuteczno5ci przeplywu 

informoci; lub zarzqdzanla ryzyklem. 

2. Planowane dziatania, ktore zostanq podj~te w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej, 

NaJeiy oplsac kluczowe dzialania, krore zostanq podj~te w celu poprawy Junkcionowania kontroli zarzqdczej w odn/es/enJu do 

z/oionyeh zastrleien, wral z podoniem terminu ich realizDeji. 

Dllat III 


Dziatania, ktore zosta~ podj~te w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej. 


1. Dziatania, kt6re zostaty zaplanowane na rok, ktorego dotyczy o5wiadczenie; 

Naleiy opisac najistorniejsze dziaiania, jokie zostaly padj~te w roku, ktorego dotyczy ninieisze oswiodezenie w odniesieniu do 

planowanych dzlalotl wskazanych w dzlale /I oswiadczenia zo rok paprzedzajqcy rok, ktorega dotyczy niniejsle aswiodczenie. 

Pozostate dzialania: 

Naleiy opisoc najistotniejsze dzi%nio, niezaplanowane W oswiadcleniu ZD rok poprzedzajQCY rok, kt6reflo dotyczy niniejsie 

oswladczenle, ieieli takie dzialania zostaiy podJt:re. 

DYR"=KTOR 
~ lL' ~61 Drzewnych 

U, '!tfla-~ 
mgl in~, !lona ,ehilicka 
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