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Dziatl
Jako osoba odpowiedzialna zz zapewnienie funkeJonowania adekwatnej, skuteczne] i efektywne]
kontroli zarzadczej, 1j. dziatas podejmowanych dla zapewnienia reslizacil celow i zadanh w sposdh
zgodny 2 prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegoinodci dla zapewnienia:
- godnoscl dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznoscl i efektywnodcl dzialania,
-~ wiarygodnosel sprawozdas,
- ochrony zasohow,
~ przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
- efektywnosci i skutecznosci prreptywu informaci,
- zarzadzania ryzykiem,
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CzgscA
'w wystarczajgeym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna | efektywna kontrola zarzadeza.

Czesc B .

I w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadeza.
Zastrzeienia dotyczace funkcjonowania kentroli 2arzgdezej wraz @ planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadezej, zostaly opisane w dziale H
céwiadczenia,

Czesc C

[J mie funkcionowala adekwatna i efektywna kontroda zarzadeza.

Zastrzeienia dotyczace funkcionowania kontrolt zarzgdezej wraz z plancwanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w driate i
adwiadczenia,

Czesc D
Minlejsze oéwiadczenie opiera sie na moje} ocenie 1 informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
ninigiszego eiwiadezenia pochodzgoych 2

monitoringu realizacji celdw i zadan,

samooceny kontroll zarzadcze] prieprowadzone] 7 uwzglednienfem standardow kontrali
zarzadezej dia sektora finansdw publicanych,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrinego,

kontroli wewngtrznych,

kontrali zewnetrznych,
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lednoczadnie oéwiadezam, te nie 53 mi wnane inne fakty lub okelicznosci, ktdre mogtyby wplynaé na
tresé niniejszego oswiadezania.
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Dziat it
1. Zastrzeienia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej w roku ubiegtym.
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Naolezy opisal przyceyny Hoienio restreeivd w wokresie funkejonownaio koateoli xorzgdeze, ng. istotng stebodé kontroli 2orzqders),
istotng mieprawidlowodd w funkcjonowoniv fednastki, istolny cel lub zodanie, ktdre nie 2ostelo zrealizowane, niewystorcaojiyey
manitoring kontrofi zorzqdczef, wraz @ poduniem , Jedeli to molliwe, elementy, kidrego Iastrzeienio dotycrg, w siczegdlnosci
Tpodnosci dzlofalnosel 2 preepisomi prawa oroz proceduromi wewngtrinymi, skutecinodel | efekitywaosel dantonia, wiarygednoses
sprowordan, achrony roscbdw, preestrzeganie § promowania zesad sryeznego postepawania, efekrywnosel 1 skutecznosci preeplywu
informacii lub 2arzqdzanio ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktére zostang podiete w celu paprawy funkcjonowania kantroli zarzadarze).
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Naledy opised kuczowe driolanio, ktére zostong podjete w celu poprawy funkcjonowanio kontroli zarzqdczej w odniesieniv do
sodonyeh zostrznien, wrae 2 podaniem terminu Ioh realizagh,

Dzlat it
Duiatania, ktare zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadezaj.

1. Dziatania, ktore 20staty zaplanowane ns rok, ktorego dotyczy adwiadezenie:
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Neleiy opisoc nofistoiniejsze drioksnia, jokie zostaly podigte w roku, ktdrego dotyezy ninigjsze odwiladezense w odniosiniv do
plonowonych dzivfort wskezonych w drlole 1 cswiaderenio 16 rok poprrediofocy ok, kidrego dolyctry niniejsze oswicdcrenie.
Pozostate dziatania:
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Nalefy opisad nafistotnigjsie daigfonio, Mezaplunowane w oswiadczenly  za rok poprieduajgey rok kidrego dotvezy ninigjsre
oswindezenie, jeeli tokie drisionit zostoly podiete,



