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Dziat |

jako osoba odpowledzialna za zapewnienle funkcionowania adekwatnej, skutecznej i efektywne]
kontroll zarzadceze], tf. dzlatar podejrhowanych dla zapewnienia realizacji celéw | zadatt w sposdb
zgodny z prawem, efektywny, oszczgdny i terminowy, aw szczegdlnoécl dla zapewnienia:

- zgodnoécl dziatalnoscl z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci | efektywnoscl deialania,

- wlarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasohdw,

- przestrzegania i promowanla zasad etycznego postgpowanta,

~ efektywnosci i skutecznoscl przeptywu Infarmacji, ;ZﬁiESP@E BEKOL NE 15

_ RALTTEOSTUA SPOHTWEDD
zarzadzanla ryzykiem, ul, Crerbeska 8, 85-41 BYDGOEZCZ

; . . tel./fou 52 5471 2811

oéwladczam, ze w kierowanym przeze ME i e BB S8 BH RS RO ST

{nazwa Jednostki organizacyjnej)
Cze$é A
123 w wystarczajacym stopnliu funkcjonowata adekwatna, skuteczna | efektywna kontrola zarzgdcza,

Czesc B .

1 w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna | efektywna kontrola zarzadcza,
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroll zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dzlale Il
oswiadczenia,

CzescC

3 nie funkcjonowata adekwatna | efektywna kantrola zarzgdcza.

7astrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadeze| wraz z planowanym! dziataniami, ktére
zostang podjete w ceju poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale I
oswiadczenla,

Czesc D
Niniejsze oéwladczenie opiera sig na maoje] ocenle i Informacjach dostepnych w czasle sporzadzania
ninlejszego oéwiadczenia pochodzgcych z:

monitoringu realizac]i celow I zadan,

samooceny kontroll zarzadcze] przeprowadzonej 2 uwzglednleniem standardéw kontroli
zarzadeze] dla sektora finanséw publicznych,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroll wewnetrznyeh,

kontroli zewnetrznych, \
innych #rodet informacji: . MADZOR, PEDAGOGICZNT e

REEOXN KX



Jednoczednie odwiadezam, ze nie 53 ml znane inne fakty (ub okolicznosel, ktére mogtyhy wpfynqé’n’é—'
tresc ninfejszego o$wiadczenia, ' '
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Dziat ll
1. Zastrzeienla dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegiym.
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Naoledy opisaé prayczyny zlodenta 2osirzeder w zokresfe funkefonowania kontrali zorzqdeze], np. Istotag slabasd kontroll Zarzqdcezy,
Istotrig nieprowldiowose w Junkcjonowaniy Jednostkl, istotny cel Jub zodanle, ktdre nle zostalo zrealizowane, nlewystorczajqcy
monitoring kantroff Zorzgdeze), wraz z podonlem , Jeleli to modliwe, elementy, kidrego zostrzedenia datyezq, w szczegdinodci
zgodnaicl dxiolainadel 2 przepisami prawa eraz procedurami wewnetrznymi, skutecznole! | efektywnedci dalalonio, wiarygoadnasci
Sprowazelan, achrany zosobdw, preestrzegania i promowanla zosad Blycziiego postepowani, efektywnosicl I skutecznosel przeplywu
Informoch lub zarzqdzania ryzykiem, - - '

2. Planowane dzlatania, kiére zostang podjete w celu paprawy funkcfonowania kontrolj zarzgdezej.
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Nalely oplsaé kivczowe dziolanio, ktdre zostang pediete w cely Poprowy funkcfonowonla kontrofi }arzqdczéj w odnlesienly do
tloionych astrzederd, wraz z padaniem terminu ich realizacy,

Dziat 11l
Dziatania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

1. Dzfatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oéwladezenie:
MIE. .. DOTYc2y
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Noledy opisaé nafistotniejsze drigfanta, fokie zostoly podiete w roku, ktdrego dotyczy ninlejsze ofwiadezenie w odnfesienty do
planawanych dzlalor wskozonych w drfole Il oéwiodezenia ro ok popriedzajgey rok, kidrego dotyery ninfefsze aswiadczenie.

Pozostate dziatania: -

RIS A1 TN - =X i 4 A

Nuoleiy opisad najlstotnlejsze dilolonla, nlezoplonowane w oswiodezenty 70 rok poprzediofgcy rok, ktdrega dotyczy niniejsze
oswladczente, Jeielf takle delalania 2pstaly podfete,



