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Dziat |
lako osoba odpnwledzialna za zapewnienie funkcionowanla adekwatnej, skuteczne} | efektywneaj
kontroll zarzadczej, tj. dziafari podejmowanych dla zapewnlenia realizacji celéw [ zadar w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegoinasc dla zapewnienia:

—  zgodnoici dzlalalnosci z przepisami prawa oraz praceduram] wewnetrznymi,

— skutecznosci | efektywnosci dzlatania,

— wlarygodnoécl sprawozdan,

~ achrony zasobow,

- przastrzegania i promowania zasad etycznegu postepowania,

- efektywnosci i skutecznosct przepiywu lnformacj! C2EePaE 82O NQ 4 5
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zarzadzanta ryzyklem, R ' ‘«’.'JSutHi 85- f;@IBiD : :.'-.C?.. -

oswiadczam, ew klerowanyrn PIZEZE MNIE corerieretrerssncssac, DN NN DM,

- {mazwa Jednosthi organlzacyjnal)
Czesc A

)&(w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna 1 efektywnia kontrola zarzadcza.

Czesc B :

[J w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna | efekthna kontrola zarzadcza,
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroll zarzadcze] wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcionowania kontroli zarzadcze], zostaly oplsane w dziale I
o$wiadczenia, ‘ - ' S

CzescéC :

0 nfe funkejonowata adekwatna | efektywna kontrola zarzgdeza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdeze] wraz z planowanym| dmafanlaml ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroll zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il
oéwiadczenia,

Czesc D
Niniejsze oiwladczenle opiera sie na moje] ocenie i informacjach dostgpnych w czasle sporzadzania
niniefszego oswiadczenia pochodzgcych z:

monitoringu realizacji celéw i zadad,

samooceny kontroll zarzadeze] przeprowadzone] z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadeze] dla sektora finansow publicznych,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznega,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnegtrznych, \

nnych #rédet informacji: MADZOR, PEDAGOGICZNY
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Jednoczesnie oswiadczam, ze nie s3 ml znane Inne fakty lub okolicznodel, ktére mogtyby wptynaé na
tredc ninielszego odwiadczenia.
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Dziat Il
1. Zastrzeienla dotyczace funkcjonowania kontroli zarzqdczej w roku ubiegiym
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Naleiy oplsac praycayny zlodenio zastrreden w zokresie funkejonowania kontrofl zovzqdeze], np. istotng s_ldboit.‘ kontrolf zor2ideze],
Stotng nicprowidlowast w funkcjonowonly fednostil,- istotny cel lub zndanle, ktdre nle. zostofd’ zreolizowane, niewystariérjigey
monttoring kontrofl zorzqdcze], wroz z podanlem , fetell to moiliwe, efementy, kidrego- zostraedenta: datycry, w szczegdinodel
zgadnasc! dziplainodei 2 praepisemi prawa orax procedurem! wewngtrznyml, skutecznodel | efektywnodel dalalopia, wiurygadnafd
sprawoednt), ochrony rasobdw, prrestrregonia f promowanie zosad stycnego pasrepownn!a, efektywnodcl | skutecanodcl pncp?yWu
Infarmaq't Iub xaaqdzania ryzyk!em. . : - L

Planowane dzialanla, ktdre zostana pod]ete w celu poprawy funkcjoncwanla kontroh zarzadcze;.
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Nolely oplsal Kuczowe dzialonia, kidre zostang podjete w celu poprawy funkrjannwanfa kontrofl zorzqdeze} w odnlestenlu o
zlazany:h zastneieﬁ wrazz podaniem zmmlnu ich maﬂzacjf

Dzlai lll

Dziatania, ktére znstaiy pod}qte w ubleg%ym roku w celu poprawy funkc]onowanla kontruli zarzqdczej S

1.

Dziatania, ktdre zostaly zaplanowane na rok, ktdrego dotyczy oswiadczenie:
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' 'l\id!éi:y' oplsad ‘n;J]I..czr'a‘l:ﬁfej"szé drialanic, Jakie. zostaty podigte w roku, ktdrego dalyczy l;In!ejsze .oéwladezenie w odniesienty dp

planowanych dilalod wskazdaych w defale Ji o.fwiadczen!u 10 rak popnedza]qqr rok, kidrega datycézy ninlelsze oswiodaenls.
Pozostate dzlatania: hy ; o
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Noledy oplsar.‘ nojistatnlefsze difofonia, nfezap!anowane w afwfad:zanlu 10 ruk paprzedqucy mk ktdrego dotyxzy niplefsze
oswiadczenie, felell takle drlalonia zostaly podjgte. :



