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Dziat |
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatari podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadari w 5posoh
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegsinoéci dla zapewnienia:

- zgodnoéci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnodci dziatania,

- wiarygodnoéci sprawozdan,

~ ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- ZESPOL SZKOE NR 15
efektywnosci | skutecznoici przeplywu informacji, MISTRZOSTA SPORTOWESE
~ zarzgdzania ryzykiem, o ul. Czerkaska 8, 85-641 BYDRGOSZCZ
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Czesé A
L] w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesé B . _

B w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontrali zarzgdezej wraz.z planowanymi dziataniami, ktdre
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale I
oswiadczenia. --

Czesc C __ o

[ nie funkcjonowata adekwatna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli 'zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkqonowanla kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale I
oswiadczenia. o

Czesé D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sig na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:

monitoringu realizacji celéw i zadar; =« meis . vae s Camsiin

samooceny kontroli zarzadczej - przeprowadzonej Z uwzgledmeniem ‘standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznychyriz =ovmren worrpnise, wo.

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,
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Jednoczesnie oswiadczam, Ze nie sq mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktdre moglyby wplynaé na
tresé niniejszego oswiadczenia.

DYREKIQH SZKOLY

ST AL AR wlomaddlodainshi.,
{mie]scowoéd i data) {podpls klerownika’jednostki organizacyjne])

Dziat Il
1. Zastrzeienia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.
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Naledy opisac przyczyny zloienia zastrzeien w zakresie funkcjonowania kentroll zarzqdeze), np. istotng slobosé kontroll zorzqdezej,

istotng nieprawidiowost w funkcjonowaniu jednostki, istatny cel lub zadanie, ktdre nie zostalo zreclizowane, niewystarczajqcy
monitoring kontroli zarzqdczef, wraz z podaniem , Jeiell to moiliwe, elementu, ktdrego zastrzeienio dotyczq, w szczegdinoscl
zgodnosci dzledainodel 2 preepisami prawa oroz procedurami wewngtrznymi, skutecznoici | efektywnoscl dziatania, wiarygodnoscf
sprawozdan, achrony zasobdw, przestrzegania | promowania zasod etycznego postepowania, efektywnosci | skutecznoscl przeptywu
informacji lub zarzqdzanio ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.
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Naledy opisac kluczowe dzigiania, kidre zostang podiete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczef w odniesieniv do
Zloionych zastrzeier, wroz 2 podaniem terminu ich realizacjl.

Dziat i Sl S TERL T
Dziatania, ktdre zostaly podjete w ubieglym roku w-celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdezej.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok ktérego dotyczy oswmdczeme
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Naleiy opisaé najistotniejsze dziolapia, jakle zastaly
planowanych dzlafoh wskazanych w deiale if oiwiadczenia za rok paprzedzajqcy mk ktdrega dutyczy nfniejsze odwiadczente.

Pozostate dziatania:
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Naledy opisoc nafistotniefsze dzfafan!a, niezapfanowane w uéwfadaeniu 2a. rok poprzedrajgcy rok, ktarega dotyczy ninfejsze
oswiadczenle, jeiell takie dzlatania zostaly padjl:te '
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