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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej dyrektora Zespotu Szkét nr 18 w Bydgoszczy
{kierownika jednostki organizacyjnej)

za rok 2025

Dziat |
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatari podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadarh w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zascbéw,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznosei przeplywu informaciji,

— zarzadzania ryzykiem,
os$wiadczam, ze w kierowanym przeze mnie Zespole Szkét nr 18 w Bydgoszczy

{nazwa jednostki organizacyjnej)

Czesé A
X w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czes¢ B

[l w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale 1)
oswiadczenia.

Czesé €

L nie funkcjonowata adekwatna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale I
odwiadczenia.

Czesé D
Niniejsze oswiadczenie opiera sig na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oSwiadczenia pochodzacych z:

X monitoringu realizacji celow i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzone] z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznych,

X procesu zarzgdzania ryzykiem,

[ audytu wewnetrznego,
X
X
X

>

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrodet informaciji: sprawozdania z nadzoru pedagogicznego, analizy wynikéw klasyfikacji i
promaocji uczniéw,



Jednoczeénie oéwiadczam, Ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wplynaé na
treéé niniejszego oswiadczenia.

Dyrektor ol

mgr Dorota Stolarska
Bydgoszcz, 12.01.2026 1.
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(podpis kierownika jednostki organizacyjnej)

Dziat I
1. Zastrzesenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadcezej w roku ubiegtym.
.. Nie dotyczy ...
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Naledy opisa¢ przyczyny zlosenia zastrzeied w zakresie funkcjonowania kontroli zorzgdezej, np. istotng stabos¢ kontrolf zarzgdcze,
istotng nieprawidiowost w funkcjonowaniu jednostki, istolny cel lub zadanie, ktdre nie zostolo zreolizowane, niewystorczajgcy
monitoring kontroli zarzgdczej, wroz z podaniem , jeiell to moifiwe, elemenly, ktdrego zastrzeienla dotyczg, w szczegdinosci
zqodnosci dzietalnosel z przepisami prawo oruz procedurami wewngtrzaymi, skutecznoscl | efektywnoscl dziotania, wiarygodnosci

sprowozdari, ochrony zasebdw, przestrzegania | promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosid | skutecznosci przeptywy
informacji lub zorzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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Nalezy opisal kluczowe dziotania, kidre zestang podiglte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zorzqdeze] w odniesieniu do
zlozonych zostrzezed, wraz z podaniem terminu ich reolizacyi.

Dziat 11l

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

1. Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:
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Nalezy opisad najistotnigisze dziatania, jokle zostaly podigte w roku, ktbrego dotyczy niniejsze oswindczenie w odniesieniu do
planowanych dziatan wskozonych w dzigle 1i oswiadczenio z0 rok poprredzajgey rok, ktdrego dotyczy ninigjsze oswiedczenie,
Pozostate dziatania:
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Nalety opisad najistotnigisze dziafania, niezaplanowane w odwiadczeniu za rok poprzedzajgey rok, kicrego dotyczy niniejsze
odwiadczenie, jezelf takie dziatania zostaly podjete.



