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Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celdw i zadari w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, 3 w szczegolnosci dia zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

—  skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzadzania ryzykiem,
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Czgsc A
w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesc B .

J w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale ||
o$wiadczenia.

Czesc C

[ nie funkcjonowata adekwatna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z plancwanymi dziafaniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale ||
odwiadczenia.

CzescD
Ninigjsze oswiadczenie opiera sig¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzgcych z:

K monitoringu realizacii celow i zadan,

E( samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzgigdnieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznych,

E(procesu zarzadzania ryzykiem,

O audytu wewnetrznego,

Bt kontroli wewnetrznych,

K~ kontroli zewnetrznych,
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Dziat ll
1. Zastrzeienig dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadcezej w roku ubiegtym.

Nolezy opisac przyczyny zlozenio zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zorzqdczej, np. istotng siabosc kontroii zorzqdczey,
istotng nieprawidlowos¢ w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub zadanie, ktdre nie zostofo zrealizowone, niewystarczojgcy
monitoring kontroii zarzgdczej, wraz z podaniem , jeseli to moiliwe, elementy, ktdrego zastrzezenia dotyczg, w szczegoinoscel
2godnosci dziafalnosci z przepisami prowa oroz procedurami wewngtrznymi, skutecznoscl | efektywnosci dzialanio, wiorygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zesad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu

informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dzlit:\nla, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Nolezy opisac kiuczowe dziatania, ktore zostong podjete w celu poprowy funkcjonowonio kontroli zarzqdczej w odniesieniu do
zlozonych zastrzeien, wraz 2 podaniem terminu ich realizacji.

Dziat il
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

Nolezy ogisac najistotnieisze dziatania, jakie zostofy podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze oswiodczenie w odniesieniu do
planowanych dziolort wskazanych w dziale Il oswiodczenia zo rok poprzedzojqcy rok, ktdrego dotyczy niniejsze oSwiadczenie.

Pozastate drziatania:
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Nalezy opisac najistotniejsze dziafonia, niezaplonowane w oswigdczeniu za rok poprzedzojgcy rok, ktorego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, jezeli tokie driotania zostaly podjete.



