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Dzial l

Jako osoba odPowiedżialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznei i efektywnej

kontloli zarządczej, tj dzialań podejmowanych dla zapewnienia r€alizacii celóW i zadań w sposób

zgodny 2 prawem, efektywny, oszczędny iterminowy, a w sżcze8ólności d|a zapewnienia;

- z8odności d7iałalności z przepisarni prawa oraz procedurami WeWnętrznymi,

- skUtecznościiefektywnościdziałania,

- wiarygodnościsprawozdań,

- ochrony zasobów,

- przestrzegania i promowania zasad etvcznego postępowania,

- efektywności iskuteczności przepływu informacji,

- zarządzania ryzykiem,

monitorin8u rea]iżacji ce|óW i zadań,

samooceny kontroli zaIządczej przeprowadzonej z uwzględnieniem standardów kontroli
arządczej dla sektora finansów p ublicznych,

procesu zarządzania ryzykiem,

audytu wewnętrzne8o,

kontroli WeWnętru nych,

kontroli zeWnĘtrznych,

innych źródeI informacii:

oświadczam,żewkierowanv p.ze,em.,i".t)i!,:-c.!+,słeu.:;:l;i*:T#1.1.v:rrlłrŹ u'i',li,.'stt:
część A

Ęw wystarczającym stopniu fUnkcjonowała adekWatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza.

część B

-_W o8raniczonVm stopniu fUnkcjonowa,la adekWatna, skuteczna iefektywna kontrola zarządcza.

Zastrzeżenia dotyczące funkcionowania kontroli zarządczej wi,az z p|anowanymi działaniami, które
zostaną podjęte w celu poprawy fUnkcjonowania kontroli żarządczej, zostały opisane W dzial€ ll

oświadczenia,

część c
D nie funkcjonowała adekwatna iefektywna kontrola zarządcza.

Zastrzeżenia dotyczące funkcjonowanla kontroli zarządczej wraz z planowanymi dzłalaniami, które
zostaną podjęte w ceIu poprawy funkcjonowania kontroli zarządcze], zostałY opisane w dziale ll

oświadczen ia

Część D
Niniejsz€ ośWiadczenie opiera się na mojej ocenie i informacjach dostępnych W czasie sporządzania
niniejszego oświadczenia pochodzących z:
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Jednocześnie oświadczam, ż€ nie 5ą mi znane inne fakty lub oko iczności, które mogłyby wpłynąć na

treść niniejszeEo oświadcżenia,

ł ,!J] od, r,

3,/.!r,l:.,_l 
, lk u t ja l,i 

"
(ól€l5coWoić idHta) (PodPi5 kierownik- jednostki ortinizacyjnej)

Dzial ll

]., Zastrzeźenia doĘczące funkcjonowania kontroll zarządczej w roku ubiegtym.

NdlEży aPiśoć przyctyny zlDllnio 2arlrzpżEń w rlłJeśie funkcjonowonid kontfuli zorzqdEzej, np. ElotĄą ,labość konnoli .orżqdczq,

iitolhą niEprcwdlowośa w lunkcjonowońi! iednostki, islotny cłl lub .odanie, klóre nie ZorłDlo żred]izovrone, niewystdlczojący

ńoniloing konŻoli lgrżqdEzci, ulo, 1 Podonień , ieżeh to możlige. eleńlntu, klorcqo ldsttr.żenid dotyuq, v! |żcżeqólności

żgoilności dziololhości I prrcłsanri plowd oroz ploścdulqńi wewnęlrznymi, skuleczności i efĘkĘwnóci dziolotlio, wiarygocnoś.l
gprowozdoń, ochrcny to,obów, pnestąeqoniD i plolńowańio zosod elycznęgo poslępoworia, elektyvrhości isku2a|Ąośd pąeplywu

inlolńocl ]u b żdrżgdzdnio ryżykień,

2. Planowane działania, które zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroIi zarządczej,

Ncl9ż,| opisoi klucżowe dzqldnid, które żostonq podjęrg w celu połowy runkciónowonic kontrcli zarżqdczej w odnieslełlu do

zlozotlych ł6st.ze:eń, wfŻz 2 podoniem le.mr,u ichftoliżdc)i,

Dzial lll

Dzialania, które ZostalY podjęte w ubie8Ęm roku w celu poprawy funkcjonoWania kontroli zarządczej,
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Noleźy oplsoc noijsao|nięj,że dziolonio, jokie żostoly podjęre w .ak!, krórego dorycł ninieisże oświqdcżeflic w odn,c',cniu rlo

plorlow§nych dzioloń ,łskozoĄych w dżiole lI oŚwiodczenia n rok poprżedzojąc| rok. htórcgo dolyEzy nmi€isże oświodczPnie

Pozostale działania:

Nol.ży opi1aż rcJ]śLoLniejsł dżlolohlo, nieżoplonowone w oŚwiddc2enfu 2ó lok popnPdzojqcy fuk, któlego dotytży 
^iniejsrc

oświgdczcnie, i..efi lokle hioloĄlo NstaĘ Doąęle.


