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Dziat |
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej | efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatari podejmowanych dla zapewnienia realizacji celdw | zadan w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlinosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnodci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznodci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
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Czes¢ A

E w wystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadeza,

Czesc B

{J w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale ||
oswiadczenia.

Czesé €

[ nie funkcjonowata adekwatna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadcze] wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze], zostaty opisane w dziale |l
oswiadczenia.

Czesc D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego osSwiadczenia pochodzgcych z:

monitoringu realizacji celdw i zadan,

samooceny kontroli zarzadezej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzgdcrej dla sektora finanséw publicznych,

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,
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lednoczesnie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosel, ktére mogtyby wptynaé na
tresc niniejszego oswiadczenia.
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Dziat li
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.
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Nolely opisac przyczyny zioienio zostrzeiert w zakresie funkcjonowanio kentroli zerzqdczej, np. istotng stabosc kontroii zorzqdezej,
istotng nieprawidfowos¢ w funkcjonowaniv jednostki, istotny cel Jub zadanie, ktdre nie zostoio zrelizowane, niewystarczoigey
monitoring kontroli zorzqdczef, wraz z podoniem , jeieli to moiliwe, elementy, kidrege zostrzezenia dotyczq, w szczegéinodci
zgodnosci dziafoinosci z przepisami prawo orez proceduromi wewnetrznymi, skutecznosci | efektywnosei dziatanio, wisrygodnesci
sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzeganin | promowania zesed etycznego postepowaenia, efektywnosci | skutecznosci przephywy
informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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Nolezy opisaé kluczowe dziofonia, ktdre zostang podiete w celu poprowy funkcjonowenio kontroli 'zarz:;u‘cz'ej w edniesieniv do
zloZonych zastrzezerl, wraez z podaniem terminu ich reafizacii,

Dziat HI
Dziafania, ktdre zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze].

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oéwiadczenie:
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Naleiy opisac najistotniefsze dziciania, jakie zostaly podjete w roku, ktdrego dotyczy niniejsze oiwindczenie w odniesieniu do
planowanych dziafad wskezanych w dziale I o$wiodczenio za rok poprzedzajgcy rok, kidrego dotyczy niniejsze oswindczenie.
Pozostate dziatania: -

Nalezy opisaé nagfistotniejsze dzinfonia, niezoplanowane w oswiadczeniu 2o rok poprzedisigey rok, kitdrego dotyczy ninigjsze
oswiadczenie, jezeli takie dziafonia zostaty podjete.



