MﬂlﬂZIEiﬂwy [ll]m HHIIHI‘V nrd Zatacznik nr 1
85-010 Bydgoszcz, ul. Dworcowa 82 do Zasad kontroli zarzadcze] w jednostkach organizacyjnych Miasta Bydgoszczy

tel./fax (52) 322-44-13
NIP 554-11-07-083

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Milodziezowy Dom Kultury nr 4 w Bydgoszczy
Malgorzata Gladyszewska - Dyrektor MDK nr 4

za rok 2021

Dziat |
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatarn podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzgdzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanym przeze mnie
Mtodziezowym Domu Kultury nr 4, ul. Dworcowa 82, 85-010 Bydgoszcz

Czesc A
] w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Czes¢ B

¥ w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il
oswiadczenia.

Czesé C

[ nie funkcjonowata adekwatna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale I
oswiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:

®  monitoringu realizacji celéw i zadan,

® samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznych,

®  procesu zarzadzania ryzykiem,



x OO0

audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych zrddet informacji: sprawowanie nadzoru pedagogicznego

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynac na

tres¢ niniejszego o$wiadczenia.

Bydgoszcz, dn. 11.01.2022r.

(miejscowosc i data) (podpis kierownika jednostki organizacyjnej)

Dziat Il

1.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.
Niestabilna sytuacja pandemiczna — brak nowych wytycznych w postepowaniu zagrozeniem

pandemig.

Nalezy opisac przyczyny zlozenia zastrzezeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabos¢ kontroli zarzqdczej,
istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostafo zrealizowane, niewystarczajgcy
monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z podaniem , jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczq, w szczegdinosci
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdari, ochrony zasobow, przestrzeganio i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j.
Wzmozone dzialania zwigzane z zachowaniem higieny placowki; uaktualnienie
dokumentacji ,,Kontroli Zarzadczej” placowki.

Nalezy opisac¢ kluczowe dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu do
zlozonych zastrzezeri, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat lll
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1

Dziatania, ktdre zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:
Dokladna analiza poziomu ryzyk. Przyjecie standardéw bezpieczenstwa informacji.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do
planowanych dziatori wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajqcy rok, ktdrego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

Pozostate dziatania:

e e e T

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajqcy rok, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.



Zatgeznik nr 2 do Procedury Zarzqgdzania Ryzykiem w Mtodziezowym Domu Kultury nr 4 w Bydgoszczy

FORMULARZ ZARZADZANIA RYZYKIEM

Nazwa ryzyka

F.amanie Kodeksu Etyki Pracownika MDK4

Data stwierdzenia ryzyka

29 wrzesnia 2021 r.

Cel, ktérego dotyczy ryzyko

Realizacja zdan statutowych MDK4 oraz misji Placowki

Istnienie zjawiska mobbingu i dyskryminacji — posrednie;j i

Skutki bezposredniej w placéwcee; brak atmosfery wspotpracy
Stale zagrozenie utrata pracy; cechy zarzadzajacego
Przyczyny placéwka; odmiennos¢ pracownika

Istniejace mechanizmy
kontrolne

Monitorowanie przestrzegania zapisdéw Kodeksu Etyki
Pracownika

Ocena ryzyka, w tym z
uwzglednieniem Zalacznika Nr 2 do
Procedury Zarzadzania Ryzykiem

Mato prawdopodobne (3-4 pkt)

Wymagane dziatania
1 data ich realizacji

Dobér odpowiedniego stylu zarzadzania zasobami ludzkimi
placéwki i reakcja na przejawy tamania Kodeksu Etyki

Osoba odpowiedzialna za
realizacje wymaganych
dziatan, nazwisko i imig oraz
podpis przyjecia do
wiadomosci

Dyrektor MDK4 mgr Malgorzata Gladyszewska

Nazwisko i imi¢ czlonka

Zatwierdzenie Dyrektora

Grupy ds. Zarzadzania Ryzykiem Podpis
Bogna Rozyczka
Karolina Rogalska Jéq q ﬂ, J &O

Stefan Pacewicz
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Zatgcznik nr 2 do Procedury Zarzqdzania Ryzykiem w Mtodziezowym Domu Kultury nr 4 w Bydgoszczy

FORMULARZ ZARZADZANIA RYZYKIEM

Nazwa ryzyka Brak wplywow finansowych na konto Rady Rodzicow
MDK4
Data stwierdzenia ryzyka 29 wrzesnia 2021 .

Cel, ktérego dotyczy ryzyko

Wsparcie realizacji zdan statutowych MDK4 oraz mis;ji
Placowki

Zubozenie imprezy z powodu braku §rodkéw na nagrody dla
dzieci; niemoznos¢ dokonania zakupow dotyczacych

Skutki wyposazenia MDK, ktore pozwolg na docenienie wysitku i
umiejetnosci wychowankow; spadek prestizu placowki w
srodowisku;

Obnizenie zasobnos$ci mieszkancow Osiedla Bocianowo-

Przyczyny Stare Miasto-Srodmiescie; utrata wiarygodnosci placowki w

oczach rodzicow wychowankow

Istniejgce mechanizmy
kontrolne

Regulamin Rady Rodzicow MDK4, przestrzegany tylko w
obszarze funkcjonowania Rady

Ocena ryzyka, w tym z
uwzglednieniem Zalgcznika Nr 2 do
Procedury Zarzadzania Ryzykiem

prawdopodobne (7-8 pkt)

Wymagane dzialania
1 data ich realizacji

Scista wspotpraca Dyrektora MDK4 z Radg Rodzicow
MDK4

Osoba odpowiedzialna za
realizacj¢ wymaganych
dziatan, nazwisko i imi¢ oraz
podpis przyjecia do
wiadomosci

Dyrektor MDK4 mgr Malgorzata Gladyszewska

Nazwisko i imig czlonka
Grupy ds. Zarzadzania Ryzykiem

Podpis Zatwierdzenie Dyrektora

Bogna Rézyczka

Karolina Rogalska

mu&;l@

Stefan Pacewicz
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Zatqeznik nr 2 do Procedury Zarzqdzania Ryzykiem w Miodziezowym Domu Kultury nr 4 w Bydgoszczy

FORMULARZ ZARZADZANIA RYZYKIEM

Nazwa ryzyka

Naduzycia finansowe

Data stwierdzenia ryzyka

29 wrzesnia 2021 r.

Cel, ktorego dotyczy ryzyko

Realizacja zdan statutowych MDK4 oraz misji Placowki

Konsekwencje dyscyplinarne przewidziane prawem — takie,
jak przy naruszeniu dyscypliny finansow publicznych;

Skutki konieczno$¢ odwotania/przelozenia zaplanowanej imprezy,
zawieszenie zajec¢ statych; spadek prestizu placowki w
srodowisku;

Dzialania nieuczciwego pracownika MDK4

Przyczyny

Istniejgce mechanizmy
kontrolne

Realizacja zadan polityki rachunkowosci MDK4

Ocena ryzyka, w tym z
uwzglednieniem Zatgcznika Nr 2 do
Procedury Zarzadzania Ryzykiem

rzadkie (0-2 pkt)

Wymagane dzialania
1 data ich realizacji

Planowanie gospodarki finansowej placowki w oparciu o
przyjeta polityke rachunkowosci w zgodzie z obowigzujacym
prawem

Osoba odpowiedzialna za
realizacje wymaganych
dziatan, nazwisko i imi¢ oraz
podpis przyjecia do
wiadomosci

Pracownik Bydgoskiego Biura Finansow O$wiatowych
odpowiedzialny za finanse MDK4

Nazwisko i imi¢ czlonka
Grupy ds. Zarzadzania Ryzykiem

Zatwierdzenie Dyrektora

Bogna Rozyczka

Stefan Pacewicz

Karolina Rogalska
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Zatgcznik nr 2 do Procedury Zarzqdzania Ryzykiem w Mtodziezowym Domu Kultury nr 4 w Bydgoszezy

FORMULARZ ZARZADZANIA RYZYKIEM

Nazwa ryzyka

Katastrofy naturalne

Data stwierdzenia ryzyka

29 wrzesnia 2021 r.

Cel, ktérego dotyczy ryzyko

Realizacja zdan statutowych MDK4 oraz misji Placowki

Zniszczenia dotyczace budynkéw MDK4 wymagajgce
duzych naktadéw finansowych; koniecznos¢

Sleutld odwolania/przetozenia zaplanowanej imprezy, zawieszenie
zaje¢ statych; spadek prestizu placowki w srodowisku;
Niezalezne od pracownikow MDK4 i organu prowadzacego
Przyczyny

Istniejace mechanizmy
kontrolne

Tylko w zakresie przestrzegania przepisow bhp i p.poz oraz
wytycznych MENIN i GIS

Ocena ryzyka, w tym z
uwzglednieniem Zatgcznika Nr 2 do
Procedury Zarzadzania Ryzykiem

wysokie (5 pkt)

Wymagane dziatania
i data ich realizacji

Organizacja szkolen dla pracownikow MDK4;
monitorowanie przestrzegania przepiséw bhp i p.poz. oraz
wytycznych MENIN i GIS

Osoba odpowiedzialna za
realizacj¢ wymaganych
dzialan, nazwisko 1 imi¢ oraz
podpis przyjecia do
wiadomosci

Dyrektor MDK4 mgr Malgorzata Gladyszewska

Nazwisko i imi¢ czlonka
Grupy ds. Zarzadzania Ryzykiem

Podpis Zatwierdzenie Dyrektora

Bogna Rézyczka

l@biﬁo}lux

Karolina Rogalska

s

Stefan Pacewicz
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Zalgcznik nr 2 do Procedury Zarzqdzania Ryzykiem w Mlodziezowym Domu Kultury nr 4 w Bydgoszczy

FORMULARZ ZARZADZANIA RYZYKIEM

Nazwa ryzyka

Przekroczenie planu finansowego

Data stwierdzenia ryzyka

29 wrzesnia 2021 r.

Cel, ktorego dotyczy ryzyko

Realizacja zdan statutowych MDK4 oraz misji Placowki

Konsekwencje dyscyplinarne przewidziane prawem — takie,
jak przy naruszeniu dyscypliny finanséw publicznych;

Skutki konieczno$¢ odwolania/przelozenia zaplanowanej imprezy,
zawieszenie zaje¢ stalych; spadek prestizu placowki w
srodowisku;

Nieracjonalne zarzadzanie srodkami finansowymi placowki —

Przyczyny zle planowanie i brak konsultacji z organem prowadzacym

Istniejagce mechanizmy
kontrolne

Realizacja zalecen polityki rachunkowosci MDK4

Ocena ryzyka, wtym z
uwzglednieniem Zalacznika Nr 2 do
Procedury Zarzadzania Ryzykiem

mato prawdopodobne (3-4 pkt)

Wymagane dzialania
1 data ich realizacji

Planowanie gospodarki finansowej placowki w oparciu o
przyjeta polityke rachunkowosci w zgodzie z obowigzujacym
prawem

Osoba odpowiedzialna za
realizacje wymaganych
dziatan, nazwisko i imie oraz
podpis przyjecia do
wiadomosci

Pracownik Bydgoskiego Biura Finansow Os$wiatowych
odpowiedzialny za finanse MDK4

Nazwisko i imie czlonka
Grupy ds. Zarzgdzania Ryzykiem

Podpis Zatwierdzenie Dyrektora

Bogna Rozyczka

nbiﬂfuﬁww '

Stefan Pacewicz
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Karolina Rogalska




Zatgeznik nr 2 do Procedury Zarzqdzania Ryzykiem w Mtodziezowym Domu Kultury nr 4 w Bydgoszczy

FORMULARZ ZARZADZANIA RYZYKIEM

Nazwa ryzyka Brak wystarczajacych srodkow finansowych przekazanych
przez organ prowadzacy
Data stwierdzenia ryzyka 29 wrzeénia 2021 r.

Cel, ktorego dotyczy ryzyko

Realizacja zdan statutowych MDK4 oraz misji Placowki

Koniecznos¢ odwotania/przetozenia zaplanowanej imprezy,
zawieszenie zajec statych, naruszenie przepisow Karty

Skutki Nauczyciela i Kodeksu Pracy; spadek prestizu placowki w
srodowisku;
Z}e planowanie budzetu Miasta na dany rok kalendarzowy
Przyczyny

Istniejgce mechanizmy
kontrolne

Planowanie i sprawozdawczo$¢ finansowa zgodnie z
zasadami polityki rachunkowosci MDK4; monitorowanie
przeptywu srodkow finansowych na kontach MDK4

Ocena ryzyka, wtym z
uwzglednieniem Zalgcznika Nr 2 do
Procedury Zarzadzania Ryzykiem

Mato prawdopodobne (3-4 pkt)

Wymagane dzialania
1 data ich realizacji

Przewidywanie i planowanie wydatkéw zgodnie z zasadami i
potrzebami placowki

Osoba odpowiedzialna za
realizacjg wymaganych
dziatan, nazwisko i imig oraz
podpis przyjecia do
wiadomosci

Pracownik Bydgoskiego Biura Finanséw Os$wiatowych
odpowiedzialny za finanse MDK4

Nazwisko i imi¢ czlonka
Grupy ds. Zarzadzania Ryzykiem

Bogna Roézyczka

Stefan Pacewicz

Karolina Rogalska

Podpis Zatwierdzenie Dyrektora
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Zatgeznik nr 2 do Procedury Zarzqdzania Ryzykiem w Mlodziezowym Domu Kultury nr 4 w Bydgoszczy

FORMULARZ ZARZADZANIA RYZYKIEM

Nazwa ryzyka

Zdarzenia losowe (pozar, katastrofa budowlana)

Data stwierdzenia ryzyka

29 wrzesnia 2021 r.

Cel, ktérego dotyczy ryzyko

Realizacja zdan statutowych MDK4 oraz misji Placowki

Skutki

Zniszczenia dotyczace budynkow MDK4 wymagajace
duzych naktadow finansowych; koniecznosé
odwolania/przelozenia zaplanowanej imprezy, zawieszenie
zajec¢ statych; spadek prestizu placowki w srodowisku;
wysoka zachorowalno$é uczestnikow zajec 1 nauczycieli;
konieczno$¢ ograniczenia liczebnosci grup zajeciowych i
dostosowania pracy do wytycznych MENIN i GIS ze
wzgledu na pandemie koronawirusa

Przyczyny

Nieprzestrzeganie przepiséw bhp i p.poz.; niedofinansowanie
placéwki przez organ prowadzacy w obszarze zabezpieczenia
Srodkow na remonty biezace 1 generalny; nieprzestrzeganie
wytycznych GIS

Istniejace mechanizmy
kontrolne

Monitorowanie przestrzegania przepiséw bhp i p.poz.;
szkolenie pracownikow w zakresie przestrzegania przepisow
bhp i p.poz.; monitorowanie wytycznych GIS

Ocena ryzyka, w tym z
uwzglednieniem Zatacznika Nr 2 do
Procedury Zarzadzania Ryzykiem

wysokie (5 pkt)

Wymagane dziatania
i data ich realizacji

Organizacja szkolen dla pracownikow MDK4;
monitorowanie przestrzegania przepisow bhp i p.poz. oraz
wytycznych MENIN

Osoba odpowiedzialna za
realizacj¢ wymaganych
dziatan, nazwisko i imi¢ oraz
podpis przyjecia do
wiadomosci

Dyrektor MDK4 mgr Malgorzata Gladyszewska

Nazwisko i imig cztonka
Grupy ds. Zarzadzania Ryzykiem

Podpis Zatwierdzenie Dyrektora

Bogna Rozyczka

R@iﬁbﬂz\w
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Karolina Rogalska

Stefan Pacewicz
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Zatgeznik nr 2 do Procedury Zarzgdzania Ryzykiem w Mlodziezowym Domu Kultury nr 4 w Bydgoszezy

FORMULARZ ZARZADZANIA RYZYKIEM

Nazwa ryzyka

Brak wykwalifikowanej kadry i personelu

Data stwierdzenia ryzyka

29 wrzesnia 2021 r.

Cel, ktérego dotyczy ryzyko

Realizacja zdan statutowych MDK4 oraz misji Placowki

Skutki

Obnizenie prestizu placowki

Przyczyny

Nasycony rynek pracy dla pracownikéw pedagogicznych i
niepedagogicznych; waska specjalizacja pracownika

Istniejgce mechanizmy
kontrolne

Realizacja planu pracy placowki; badanie zgodno$ci dziatan z
zatozong koncepcja funkcjonowania placowki; okresowa
ocena pracy pracownikéw niepedagogicznych; sprawowanie
nadzoru pedagogicznego; rekrutowanie pracownikéw
zgodnie z regulaminem

Ocena ryzyka, wtym z
uwzglednieniem Zatacznika Nr 2 do
Procedury Zarzadzania Ryzykiem

srednie (5-6 pkt)

Wymagane dzialania
i data ich realizacji

Przygotowanie i monitorowanie planu dziatan rekrutacyjnych
—od 15 sierpnia do 31 pazdziernika

Modyfikowanie koncepcji funkcjonowania placowki w
zgodzie z potrzebami $rodowiska

Osoba odpowiedzialna za
realizacj¢ wymaganych
dzialan, nazwisko i imig oraz
podpis przyjecia do
wiadomosci

Dyrektor MDK4 mgr Matgorzata Gladyszewska

Nazwisko i imi¢ czlonka
Grupy ds. Zarzadzania Ryzykiem

Podpis Zatwierdzenie Dyrektora

Bogna Rozyczka
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Karolina Rogalska
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Zatgcznik nr 2 do Procedury Zarzgdzania Ryzykiem w Mlodziezowym Domu Kultury nr 4 w Bydgoszczy

FORMULARZ ZARZADZANIA RYZYKIEM

Nazwa ryzyka

Brak lub awarie wyposazenia niezbednego do realizacji
celow

Data stwierdzenia ryzyka

29 wrzesnia 2021 r.

Cel, ktorego dotyczy ryzyko

Realizacja zdan statutowych MDK4 oraz misji Placowki

Koniecznos$¢ odwotania/przetozenia zaplanowanej imprezy,

Skutki spadek prestizu placowki w $rodowisku;
Brak statej kontroli nad sprzetem potrzebnym do
p przeprowadzenia imprez; nieporzadek w zasobach placowki;
IZyczyny

brak osoby wyznaczonej do pieczy nad sprzetem;
niedofinansowanie placowki przez organ prowadzacy

Istniejgce mechanizmy
kontrolne

Kazdy pracownik ma zakres obowigzkéw — kontrola
dyrektora i pracownikdéw administracji nad zarzgdzaniem
sprzetem

Ocena ryzyka, w tym z
uwzglednieniem Zatacznika Nr 2 do
Procedury Zarzadzania Ryzykiem

rzadkie (0-2 pkt)

Wymagane dzialania
1 data ich realizacji

Planowanie wydatkéw na zakup nowego wyposazenia; state
monitorowanie sprzgtu przez pracownikéw obstugi

Osoba odpowiedzialna za
realizacj¢ wymaganych
dziatan, nazwisko i imi¢ oraz
podpis przyjecia do
wiadomosci

Dyrektor MDK4 mgr Malgorzata Gladyszewska

Nazwisko i imie czlonka
Grupy ds. Zarzadzania Ryzykiem

Podpis Zatwierdzenie Dyrektora

Bogna Rozyczka

i?biﬁ/w;‘/

Karolina Rogalska

Stefan Pacewicz
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Zatgcznik nr 2 do Procedury Zarzqdzania Ryzykiem w Mtodziezowym Domu Kultury nr 4 w Bydgoszczy
ntadyiesnwyv Nom Kultopy nr 4
f-ﬂ:’ﬂﬁzgﬂ.e; JWY LD RUILUY J.Vl e
85-010 Bydgoszez, ul. Dworcowa 82
tel./fax (52) 322-44-13

NIP 554-11-07-083 LISTA RYZYK

Grupa ds. zarzadzania ryzykiem w dniu 29 wrzesnia 2021 r. wskazala liste¢ potencjalnych ryzyk
wystepujacych w Mlodziezowym Domu Kultury nr 4 w Bydgoszczy w nastgpnym roku kalendarzowym.
Dla kazdego ze wskazanych ryzyk oszacowano prawdopodobiernistwo zaistnienia oraz szacowane skutki.

1. Tabela punktowa prawdopodobienstwa

1 2 3 4 5
Opis Rzadkie pr d:l?::l,obne Srednie Prawdopodobne Prawie pewne
podl;[)’;;;:““; o 0-20% 21-40% 41-60% 61-80% 81-100%
Punktacja 0-2 3-4 5-6 7-8 9-10

2. Tabela punktowa skutkow

Kryterium

Punktacja Opis ; .
organizacyjne

Brak realizacji
5 Katastrofalne wszystkich
kluczowych celow.

Brak realizacji
4 Powaine wskazanego
kluczowego celu

Zaktocenia

3 Srednie w dziatalno$ci

Niewielkie zakldcenia w

E Mate dziatalnosci

Krétkotrwale zaklocenia

1 Nieznaczne w dzialalnosci

Brak zaklocen

0 Esal w dziatalnosci




Miodzigzon
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3. Rodza_]e ryzyk

Prawdopo-
Ryzyke dobienstwo =k
1. Zmniejszajaca sig liczba kandydatow na zajecia stale 7-8 3
2. Brak wykwalifikowanego personelu 5-6 4
3. Brak/awarie wyposazenia niezb¢dnego do realizacji celow 0-2 1-2
4. Brak wystarczajacych srodkéw finansowych przekazanych 1.4 4.5
przez organ prowadzacy
5. Zdarzenia losowe (pozar, katastrofa budowlana) 0-2 5
6. Katastrofy naturalne 0-1 5
7. Przekroczenie planu finansowego 3-4 0-1
8. Naduzycia finansowe 0-2 2-3
9. Brak wplywow finansowych na konto Rady Rodzicow 7.8 2
MDK4




gj*g%g%%ﬁ? Igﬂ%%ré’zqﬂaﬂa Ryzykiem w Mlodziezowym Domu Kultury nr 4 w Bydgoszezy

tel./fax (52) 322-44-13
NIP 554-11-07-083
4. Mapa ryzyka

Wysokie

Skutki

Niskie

Niskie Prawdopodobieristwo Wysokie

Grupa ds. zarzqdzania ryzykiem:

1 Bogna Rozyczka, wicedyrektor

2. Karolina Rogalska, specjalista

3. Stefan Pacewicz, OKB



dzigiow

@%{fyggmr ?“‘do Praced&ry Zar:qatama Ryzvkiem w Mtodziezowym Domu Kultury nr 4 w Bydgoszczy

tel. /.ax (59 s
NIP
FORMULARZ ZARZADZANIA RYZYKIEM
Nazwa ryzyka Malejaca liczba kandydatéw na zajecia stale w MDK4

Data stwierdzenia ryzyka

29 wrzesnia 2021 r.

Cel, ktérego dotyczy ryzyko

Realizacja zdan statutowych MDK4 oraz misji placowki

Zawarcie umow na czas okreslony z mniejszg liczbg
nauczycieli; zmiany organizacyjne placowki powodujgce

Skutki zmniejszenie liczby etatéw dla pracownikow zatrudnionych
na czas nieokreslony i poprzez mianowanie; cierpi wizerunek
placdwki i obniza si¢ jej prestiz w srodowisku lokalnym
Niezbyt interesujaca oferta zajec statych, brak

Prayezyny wykwalifikowanej kadry, nieodpowiednie godziny pracy,

brak zaplecza technicznego, niedofinansowanie placowki ze
strony organu prowadzacego

Istniejace mechanizmy
kontrolne

Kontrole i obserwacje wynikajace z planu nadzoru
pedagogicznego; plan dziatan rekrutacyjnych i
monitorowanie jego wykonania; plan i sprawozdanie pracy
zespotu ds. promocji placowki

Ocena ryzyka, w tym z
uwzglednieniem Zatacznika Nr 2 do
Procedury Zarzadzania Ryzykiem

Prawdopodobne (7-8 pkt)

Wymagane dzialania
i data ich realizacji

Przygotowanie i monitorowanie planu dziatan rekrutacyjnych
—od 15 sierpnia do 31 pazdziernika

Kontrole i obserwacje wynikajace z planu nadzoru
pedagogicznego — caly rok szkolny

Pierwsze i ostatnie posiedzenie Rady Pedagogicznej MDK4

Osoba odpowiedzialna za
realizacj¢ wymaganych
dzialan, nazwisko i imi¢ oraz
podpis przyjecia do
wiadomosci

Dyrektor MDK4 mgr Malgorzata Gtadyszewska

Nazwisko i imi¢ cztonka
Grupy ds. Zarzadzania Ryzykiem

Podpis Zatwierdzenie Dyrektora

Bogna Rozyczka

Karolina Rogalska

Stefan Pacewicz

Qo;u)bbfl/
ookl
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