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Qswiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej M&Mkﬂg’g M/ﬁaﬂkﬁﬁklj '

Dziat |

(kierownika jednostki orgadizacyjne;)

2a rok JOM ......

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej

kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadar w sposéb

zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

oswiadczam, Zze w kierowanym przeze mnie Hb?lé(dﬂ Y.

Czesc A

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania,

wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zasobdw,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

zarzadzania ryzykiem,

{nazwa jednostki organizacyjnej

...eu.éi.uW

%w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czgsc B

O w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz 2 planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il
oswiadczenia.

Czesc C

O nie funkcjonowata adekwatna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale I
oswiadczenia.

Czesé D

Niniejsze oéwiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

X' monitoringu realizacji celdw i zadan,

Xr samooceny kontroli zarzadcze] przeprowadzonej z uwzglgdnieniem standardéw kontroli
zarzadczej dia sektora finanséw publicznych, (5. 09.20420.)

B¢ procesu zarzadzania ryzykiem,

[J audytu wewnetrznego,

,Z( kontroli wewnetrznych,

O  kontroli zewnetrznych,

O innych zrédet informacji:




Jednocze$nie oswiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty Iub okolicznosci, ktére mogtyby wptynac na
tres¢ niniejszego o$wiadczenia.
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(Miejscowos¢ i data) {podpis kierownika Jednostkl organizacyjnej)

Dziat It

1. Zastrzeienia dotyczace funkcjonowania kontroll zarzgdczej w roku ubiegtym.
it S

Nalezy opisac przyczyny zlozenio Zeri w zakresie funkcje ia kontroli zarzqdczej, np. istotng stabosc kontroli 20rzqdczej,
Ista(r:q w;( : w fi Jjednostki, istotny cel lub zadanie, ktére nie 20stalo zrealizowane, niewystarczajqey
mon-: oring kontroli zarzqdczej, wraz 2 podoniem , jezeli to mosliwe, elementu, kforego 2astezedenio dotyczg, w szczegbinodci
éci drilainadc:
g iz ; prawa oraz p etrznymi, ski Sci i efek i dziolania, wiarygodnosci
sprawozdori, ochrony 20s0bdw, p gonio i ia 2asad g 2 y 11 sKutecznosci praeplywu

informacji iub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w cell

poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
=}

Nolezy opisa¢ kiuczowe dziotonia, ktére 20stanq podijete w celu poprowy funkcjonowania kentroli 2zorzqdczej w odniesieniu do
Z i, wraz z iem terminu ich realizacji.

Dziat I

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oéwiadczenie:

Dziatania, ktére zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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W estv
Nalezy opisac najistotniejsze dzrulama kie zustafy podjeté’w roku, ktérego dotyczy niniéjs? oswiadczenie w odffe$teniu do
plonowanych dzlatori wskazanych w dziale I oswiodczenla 20 rok poprzedzajqcy rok, ktdrego dotyczy niniejsze aswiodczenie.

Pozostate dziatania:

Nalezy opisac naji iejsze dziafania, nie w i 20 rok y rok, ktérego dotyczy niniejsze

oswiadczenie, jezeli tokie dziatania zostaly podjete.




