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Dziatl
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadcze], tj. dzialari podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczgdny i terminowy, a w szczegdlnoéci dla zapewnienia:

—  zgodnoici dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznoici i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
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Czesc A

}wa wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdceza.
CzeséB s
T w ograniczanym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze, zostaly opisane w dziale Il
o$wiadczenia.

Czesc C

nie funkcjonowata adekwatna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadezej, zostaly opisane w dziale Il
oéwiadczenia.

Czes¢D
Niniejsze oéwiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzgcych z:

monitoringu realizacji celéw i zadar,

samooceny kontroli zarzadcze] przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzadezej dia sektora finanséw publicznych,

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewngtrznych,
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Dziat 1
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Naieiy opisac przyczyny zlozenio rasirzeien w zakresie funkcjonowanio kontrofi zarzqdczej, np. istotng slabosc kontroli 2orzqdczej,
istotnq nieprawidlowos¢ w funkcjonoweniu jednosti, istotny cel lub zadanie, ktdre nic zostato zrealizowane, niewystarczojqcy
monitoring kontroli zarzqdezej, wroz z podaniem , jeseli to motliwe, elementu, ktdrego zastrzeienio dotyczg, w szezegblnosci
2godaoici Gialalnosci 2 precpiscmi prowa oraz proceduromi wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci deialania, winrygodnosci
sprawozdari, ochrony zoschéw, priestrzeganio i promowenic zasad etycznego postepowanic, efektywnosci i skutecznosci preeplywy
informagji lub zaszqdzania ryzykiem. -

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Noledy opisa¢ kluczowe dziatanio, kidre zostanq podjgte w celu poprawy Junkcjonowonia kontroli zarzqdczej w odniesieniv do
zlofonych zastrzeien, wraz z podaniem terminy ich reclizagii.

Dziat
Dziatania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dzialania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oéwiadczenie:

Naleiy opisa¢ nojistotniejsze dzialanio, jokie zastaly podjgte w roku, ktdrego dotyczy niniejsze odwiodczenie w odnigsicaiu do
plonowanych dzlales wskozenych w dziale It oswiadczenia 20 rok poprzedzajgcy rok, ktdrego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

Pozostate dziatania:

Nalety opisat aojistotnicsze dzlolania, niezeplonowane w odwiadezeniu 20 rok popriedzajacy rok, ktdrego dotyczy ninigjsze
oswiodczenle, jezeli takie dziatenic zostely podjete,




