
Zat^cznik nr 1
do Zasad kontroli zarzqdczej w jednostkach organizacyjnych Miasta BydgoszczyZespoi SzkdJ nr 32

85-308 Bydgoszcz, ul. Krucza 5a 
Id./fax 52 373 25 30 Oswiadczenie o stanie kontroli zarz^dczej

DYREKTORA ZESPOtU SZKOt NR 32 W BYDGOSZCZY
(kierownika jednostki organizacyjnej)

za rok 2023

Dziai I
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej 
kontroli zarzgdczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob 
zgodny z prawem, efektywny, oszcz^dny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewn^fznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,
- wiarygodnosci sprawozdan,
- ochrony zasobow,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego post^powania,
- efektywnosci i skutecznosci przepiywu informacji,
- zarzgdzania ryzykiem.

oswiadczam, ze w kierowanym przeze mnie Zespole Szkot nr 32
(nazwa jednostki organizacyjnej)

CzqscA
[X] w wystarczaj^cym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Czqsc B
□ w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza. 
Zastrzezenia dotycz^ce funkcjonowania kontroli zarzqdczej wraz z planowanymi dziatan ami, ktore 
zostanq podj^te w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarz^dczej, zostaty opisane w dziale II 
oswiadczenia.

Czqsc C
□ nie funkcjonowata adekwatna i efektywna kontrola zarzgdcza.
Zastrzezenia dotycz^ce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore 
zostanq podj^te w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale II 
oswiadczenia.

CzqscD
Niniejsze oswiadczenie opiera si$ na mojej ocenie i informacjach dost^pnych w czasie sporzgdzania 
niniejszego oswiadczenia pochodzgcych z:

[x] monitoringu realizacji celow i zadan,
S samooceny kontroli zarzqdczej przeprowadzonej z uwzglQdnieniem standardcw kontroli 

zarzqdczej dla sektora finansow publicznych,
S procesu zarz^dzania ryzykiem,
□ audytu wewn^trznego,
[x] kontroli wewn^trznych,
S kontroli zewnQtrznych,
□ innych zrodet informacji: arkusze analizy pracy wt^snej nauczycieli, informacje zdobyte w 
ramach prowadzonego nadzoru pedagogicznego



Jedno;zesnie oswiadczam, ze nie mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore mogiyb / wptynac aa 
tresc niniejszego oswiadczenia.

/Dyrektor
Zespohi Szkol nr SL

WBydgoszcz, 15.01.2024r
...... Q.ZUL-...

(podpis kierownika jednostki orgarizacyjnej](rriejscowosc i data)

Dziat I
1. Zastrzezenia dotyczqce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

N&ezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezeh w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotnq stabosc kcntroli zarzqi:szj, 
tstotnq nieprawidlowosc w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostalo zrealizowane, aewystarcMiqcy 
monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z podaniem , jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotyczq, w szczeg&rcsci 
zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnqtrznymi, skutecznosci i efektywnoici dzialcnh, wiarygocr*z£ci 
sprcwozdah, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postqpowania, efektywnosci I skuteczrosci przept/wu 
informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

Planowane dziatania, ktore zostang podj^te w celu poprawy funkcjonowania kontrol zarz^dcze . 
Aktualizacja regulaminow pracowniczych.

2.

Notezy opisac kluczowe dziatania, ktore zostanq podjqte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej \r odniesienzi do 
ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizocji.

Dziat III
Dziatania, ktore zostaty podj^te w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontrol zarzqdczz_.

Dz atania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktorego dotyczy oswiadczenie:
Aktualizacja regulaminow i procedur wewngtrzszkolnych.

halezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjqte w roku, ktorego dotyczy niniejsze osvziadczenie w cdniesierkj do 
plarowanych dziatan wskazanych w dziale II oswiadczenia za rok poprzedzajqcy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadc&nie.

Pozostate dziatania:

1.

2.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajqcy rok, ktorego dotyczy nirrefsze 
oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjqte.
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