Zespot Szkot nr 32 Zatacznik nr 1
85-308 Bvdeoszez. ul. Krucza 5a do Zasad kontroli zarzadczej w jednostkach organizacyjnych Miasta Bydgoszczy
J=IUC YUz s . /

tel./fax 52 373 25 30

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej

DYREKTORA ZESPOLU SZKOL NR 32 W BYDGOSZCZY

(kierownika jednostki organizacyjnej)

za rok 2025

Dzial 1
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i etektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczego6lnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodno$ci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci 1 skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanym przeze mnie Zespole Szkol nr 32 w Bydgoszczy

(nazwa jednostki organizacyjnej)

Czesé A
0 w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Cz¢s¢ B

w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdceza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II
o$wiadczenia.

Czesé C

[ nie funkcjonowata adekwatna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostalty opisane w dziale T1
o$wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:

monitoringu realizacji celow i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzgdczej dla sektora finansow publicznych,

procesu zarzadzania ryzykiem,

O audytu wewngtrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewngtrznych,

innych zrédel informacji: arkusze analizy pracy wiasnej nauczycieli, informacje zdobyte w

ramach prowadzonego nadzoru pedagogicznego.




Jednoczes$nie oswiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore mogtyby wplynac na
tre$¢ niniejszego o$wiadczenia.

Dyrektor
Zespoly/Szkol nr 32

’a’"j ae, QYolQaier. Ly

(mig§scowosc i data) (podpis kierownikaj;?ldnostki organizacyjnej)

Dzial Il
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.
1) Brak wystarczajgcych srodkéw na naprawe/ modernizacje boiska wielofunkcyjnego.

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng stabosé kontroli zarzqdczej,

istotnq nieprawidlowosé¢ w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostalo zrealizowane, niewystarczajqcy

monitoring koniroli zarzqdczej, wraz z podaniem , jeieli fo moziliwe, elemeniu, kidrego zasirzeienia doiyczq, w szczegdlnosci

zgodnosci dzialalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci

sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu

informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
1) Zwigkszenie kompetencji pracownikow w zakresie planowania i realizacji
srodkow ZFSS..

2) Aktualizacja Kodeksu Etyki.

Nalezy opisaé kluczowe dzialania, ktére zostanq podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu do
zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dzial 1T
Dzialania, kiore zostaly podjgte w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdeze;.

1. Dzialania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:
Dziatania zgodne z regulaminem organizacji kontroli zarzadczej.

1) Aktualizacja Regulaminu Pracy, Regulaminu wynagradzania pracownikow AiO.
2) Aktualizacja procedur w sytuacjach trudnych i kryzysowych.

3) Wprowadzenie instrukcji ewidencji i kontroli dokumentéw publicznych.

4) Aktualizacja upowaznien i delegowania zadai.

Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do
planowanych dzialan wskazanych w dziale 1l o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

Pozostate dziatania:

1) Wyposazenic kuchni w nowy sprzet i urzadzenia w ramach projcktu "Positck w szkole i
w domu".
2) Wymiana drzwi wej$ciowych do przedszkola.

Nalezy opisaé najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajqcy rok, ktdérego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie, jezeli takie dzialania zostaly podjete.



