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swiadczenie o stanie kontroli zarzadczej dyrektora Zespotu Szkol nr 32

(kierownika jednostki organizacy nej)

za rok 2017

Dzaf |

Jake osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutezznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatari podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb
zgocry z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnodci dla zapewrienia:

- zgodrosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, -

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobdw,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

o$wizdczam, ze w kierowanym przeze mnie Zespole Szkét nr 32 w Bydgoszczy

(nazwa jednostki organizacyjnej)

Czeic A
e was

Czest 3
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zz rzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére

zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il
osSwicdzzenia.

Czesc C
Niniejsze o<wiadczenie opiera sig na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie cporzgdzania
niniejsz2go 2$wiadzenia pochodzgcych z:

monito-ingu rezlizacji celéw i zadan,
procest zarzadzania ryzykiem,
kontrali wewnetrznych,

kon:ro'i zewnetZnych,

innych Z-6det in“ormacji: -arkusze analizy pracy wiasnej, raport ewaluacji wewnetrznej, dziatania
zwigzane z prowadzeniem nadzoru pedagogicznego




Jednoczesdnie oSwiadczam, ze nie
tre<¢ niniejszego o$wiadczenia.

Byd3zoszcz, 10.01.2018

fmiejscowosc i data)

Dziat1l

sq mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére magtyby wx-ynaé na

DYREKT 3¢

Ze omﬁo; N 32
7 C&’/’//{’/(%

(podpis kierownika jednostki organizacy r 2j)

\alezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotnqg stakosc kontr3i zarzqdczej,
stotnq nieprawidtowcs¢ w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostato zreaiizowane, nie~ystarczajgcy
monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z podaniem , jezeli to mozZliwe, elementu, ktorego zastrzezenic dctyczq, w -zcz=gdlnosci

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci d=iatania, wicr.godnosci

sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosz. zzeptywu

m ormacji lub zarzqdzania ryzykiem.

-n ewystarczajqce planowanie dziatalnosci i monitorowanie zadan

\a'2zy opisac kluczowe dziatania, ktore zostanq podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqd=zej w oari2-eniu do
moZonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

zwiekszenie dziatan kontrolnych

Dzzt i

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zazzdczej.

1. Dzatania, ktdre zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:
P-zygotowanie nowych zakreséw obowigzkéw dla pracownikéw administracji w zwigzku z
powotaniem BBFO. Podjecie dziatann w zwigzku z przejeciem G-22 i reforma.

Nclezy opisac najistotniejsze dziatania,

jakie zostaty podjete w roku, ktdérego dotyczy niniejsze oSwiadczerie w odm2sizniu do

o'cnowanych dziatari wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajqcy rok, ktdrego dotyczy nirieisze os-wiaaczenie.

Fo:zostate dziatania:

Analiza bezpieczerstwa i poprawa warunkéw pracy- remonty (WC, plac apefowy- veyriana
<zstki brukowej), zakup nowego wyposazenia, przeglady stanu technicznego budynku.

Na.e3y opisac najistotniejsze dziatania,

niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktdrego dotycz. ¥iejsze

oswizdczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.
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