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Dziat Il

1. Zastrzeienia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.
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Nalezy opisal przyczyny zloienia zastrzezeri w zakresie funkcjonowanio kontroli zorzqdczej, np. istotng stabosc kontroli zarzqdcze;,
istotng nieprawidfowos¢ w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub zadanie, ktdre nie zostalo zrealizowane, niewystarezojgcy
monitoring kontroli zorzqdczej, wraz z podoniem , jezeli to mozliwe, elementu, ktdrego zastrzeienia dotyczq, w szczegéinoscl
2godnosci dziglainoici z przepisami prowa oraz proceduromi wewnetrznymi, skutecznosci | efektywnosci dziolania, wiarygodnosci

sprowozdari, ochrony zasobéw, przestrzegania | promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu
informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dzlafama ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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Nalezy opisac kluczowe dzialonia, ktdre zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli 'zarzqdcz'ej w odniesleniv do
zloZonych zastrzeien, wraz z podaniem terminu ich realizacji,

Dziat 1l

Dziatania, ktdre zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktdrego dotyczy oéwiadczenie:
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Naleiy opisal nafistotnigjsze dziafania, jakie zostaly podjgte w roku, ktdrego dotyczy niniejsze oswiadczenie' w odniesieniu do
planowanych dziotari wskazanych w dziale il oswiadczenia zo rok poprzedzajgcy rok, ktdrego dotyczy niniejsze oswiadczenie.
Pozostale dziatania: ;
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Nalezy opisad nojistotniejsze dziofanio, niezoplanowane w oswiadczeniu  za rok poprzedzsjgey rok, ktdrego dotyezy niniejsze
oswiadczenie, jezeli tokle dziofanla zostaty podfete.

Zatgeznik nr i
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(kierownika jednostki organizacyjnej)

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej %VWOV@OZO@JW’)&ZO/ ny. & ] (5 4%0/ /

za rok °2&/7

Dziat |
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatart podejmowanych dla zapewnienia realizacji celdw i zadait w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

~ zgodnoici dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewhetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosdci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnodci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanym przeze mnie ‘%(/03/5 ﬁé@/},/@%ﬂ&/@ﬁ)?{

{nazwa jednostki organizacyjnej)
Czesé A
:Q/w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesé B

" Ow ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il
oéwiadczenia,

Czesé €

[ nie funkcjonowata adekwatna i efektywna kontrola zarzgdeza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z pianowanyml dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II
oswiadczenia.

Czesc D
Niniejsze oiwiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzgcych z:

QB/ monitoringu realizacji celdw i zadan,

B samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzone] z uwzglednieniem standarddw kontroli
zarzgdezej dia sektora finanséw publicznych,
procesu zarzadzania ryzykiem,

O audytu wewnetrznego,

Mg kontroli wewnetrznych,

B kontroli zewnetrznych,
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