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Dziat |
lako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatari podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadarh w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
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Czesc A
w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Czesc B :

(] w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzagdcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdcze] wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadezej, zostaly opisane w dziale |l
oswiadczenia.

Czesc C

O nie funkcjonowata adekwatna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz 2 planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il
odwiadczenia.

Czesc D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego oswiadczenia pochodzgcych z:

monitoringu realizacji celow i zadan,

samooceny kontroli zarzadcze] przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznych,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,
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Dziat Il

L.

Zastrzeienia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Nalezy opisac przyczyny dozenio zastrzeien w zokresie funkcjonowanio kontroli zorzqdezej, np. istotng slabosc kontroii zarzqdczej,
istotng nieprawidfowos¢ w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub zadanie, ktdre nie zostofo zrealizowane, niewystarczajgey
monitoring kontroli zorzqdczej, wraz ¢ podaniem , jezeli to moiliwe, elementu, ktorego zastrzetenia dotyczg, w szczegdinosc
zgodnosci dziofalnosci @ przepisami prowe oraz proceduremi wewnetrznymi, skutecznosci | efektywnosci dzialania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zascbow, prrestrzegania | promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywy
informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.
Nolezy opisad kluczowe dziclanio, ktdre zostanq podiete 'w celu poprawy funkclonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniv do
zlozonych zastreeien, wrae 2 podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 1Nl

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1.

Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisac najistotniejsze dziofania, jokie zostafy podjete\w roku, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odnicsicniu do
planowanych dziaten wskazanych w dziale Il oswiodczenia za-rok poprzedzajgcy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

Pozostate dziatania:

Nolezy opisac najistotniejsze diinjonio, niezaplonowane w oswiadeczeniu 2o rok poprzedzajqey rok, ktorego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, jezeli takie dziafania zostaly podjete,
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