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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
dyrektora Miejskiego Osrodka Edukacji Nauczycieli w Bydgoszczy

za rok 2025

Dziat |
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatari podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadari w sposdb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznos$ci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

oéwiadczam, ze w kierowanym przeze mnie Miejskim Osrodku Edukacji Nauczycieli w Bydgoszczy
Czesc A

|:| w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesc B

w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il
oswiadczenia.

Czesc C

[] nie funkcjonowata adekwatna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale II
oswiadczenia.

Czesc D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

monitoringu realizacji celdéw i zadan,

D samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznych,

|:| procesu zarzadzania ryzykiem,



D audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
[] kontroli zewngtrznych,

>]_innych Zrédet informacji: nadzér pedagogiczny

Jednoczeénie oéwiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wplynac na
tredé niniejszego oswiadczenia.

Bydgoszcz, 14 1 2026

(miejscowosd i data) (podpis kierownika jednostki organizacyjnej)

Dziat Il
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

-Kontynuowano prace w zakresie nowelizacji regulaminéw wewngtrznych obowigzujacych w
Oérodku. Czas na realizacje zalozonych zadan zostal wydtuzony do korica roku 2025 z uwagi
na ztozono$é i wieloptaszczyznowosé dokonywanych zmian, ale takze z powodu zwigkszenia
iloéci zadah i obowiazkéw spoczywajacych na pracownikach MOEN, zwtaszcza doradcach
metodycznych i nauczycielach - konsultantach.

-Wystepowaty opdznienia w kompletowaniu i archiwizowaniu dokumentacji ze szkolen, co
mogto utrudniaé biezacy nadzor oraz kontrolg.

-Ograniczone zasoby kadrowe oraz kumulacja zadan w okreslonych okresach roku wpltywaly
na terminowo$¢ realizacji niektorych dziatan.

Nalezy opisal przyczyny zfoienia zastrzezen w zakresle funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng stabos¢ kontroli zarzgdczej,
istotng nieprawidlowos¢ w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub zadanie, ktdre nie zostalo zrealizowane, niewystarczajgcy
monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem , jeieli to mozliwe, elementu, ktdérego zastrzeienia dotyczq, w szczegolnosci
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziafania, wiarygodnosci
sprawozdari, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu
informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dziafania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

-Stworzenie nowego dokumentu regulujgcego prace w Osrodku, bedacego poszerzeniem
Ksiegi Standardéw MOEN - do 31 VIII 2026

-przeprowadzenie wewngtrznych szkolen - do 31VIII 2026

-Udoskonalenie systemu rekrutacji nauczycieli na poszczeglne formy doskonalenia [prace
zwigzane z reorganizacjg strony internetowej Osrodka majg sig zakoficzy¢ 1 VII 2026]
~Wzmocnienie nadzoru nad terminowym kompletowaniem i archiwizowaniem dokumentacji
[do 31 VIII 2026].

-Racjonalizacja podzialu zadai w celu ograniczenia ryzyka przecigzenia pracownikow [do 28
11 2026].

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu do
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zrlozonych zastrzezer, wraz z podaniem terminu fch realizacji.

Dziat lll
Dziatania, ktére zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

-znowelizowano regulamin wynagradzania pracownikéw administracji i obstugi zgodnie z
planowanymi dzialaniami
-przeprowadzono wewnetrzne szkolenia zgodnie z planowanymi dziataniami

Naledy opisac najistotniefsze dziglania, jakie zostaly podjete w roku, ktdrego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do
planowanych dziafan wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktdrego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

Pozostate dziatania:

-powolano zespot ds. liderdw
-udoskonalono system wydawania za§wiadczen o uczestnictwie w formach doskonalenia,
-zakupiono sprzet audiowizualny w celu podniesienia jakoéci pracy w Osrodku.

Nalesy opisad najistotriejsze dziotania, niezaplanowane w oswiadczeniu  za rok poprzedzajgey rok, ktérego dotyczy ninigjsze
oswiadczenie, jezeli takie dziafania zostaly podjete.



