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Oéwiadczenie o stanie kontroli zarzadczej D%WQ‘Q
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2a rok

Dziat |
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywne]
kontroli zarzadczej, tj. dziatari podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnasci dla zapewnienia:

—  zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznodci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,
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- zarzadzania ryzykiem,

oéwiadczam, ze w kierowanym przeze mnie ..

Czesé A
Hw wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna | efektywna kontrola zarzadeza.

Cze$éB .

T w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzeienia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il
oswiadczenia,

Czesé €

[ nie funkcjonowata adekwatna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale I
oswiadczenia,

Czgs¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadezenia pochodzacych z:

monitoringu realizacji celow i zadar,

samooceny kontroli zarzadcze] przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw  kontroli
zarzadczej dia sektora finansow publicznych,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,
kontroli wewngtrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych zrodet informacji:
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[image: image2.jpg]Jednoczednie owiadczam, ze nie 53 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wplynaé na
tres¢ niniejszego oswiadczenia.

{podpis kierownika ;}sunaszkr organizacyjne])
i

Dziat I
1. Zastrzeienia dotyczace funkchncwa%

4L

k%;troli zarzgdczej w roku ubiegtym.

aledy opisac prayceyny ztozenia zastrzeter w zalresie funkcionowania kontrol zarzqdeze, np. istotnq stabosc kontroli zorzqdczej,
fstotng nieprawidtowodc w funkcjonowaniu jedhosti, istotny cel fu “adanie, ktdre nie zostalo zrealzowane, nlewystarcaajgey
menitering kentroll zarzqdcze, wraz 2 podaniem , jeseli to motlive, elementu, ktdrego zastrzedenia dotyczq, w szczegdinoger
2g0dnosci delalalnosci  przepisami prowa oroz procedromi wewngtrznymi, skutecznotel | efektywnosei deiolanic, wiarygadnodei
sprawozdor, ochrony zasobsw, przestrzegania i promowania zasad €tyeanego postepowania, efektywnosal I skutecznodel przeplyw
informacji lub z0rzqdzania ryzykiem,

2. Planowane dziatania, ktére zostang podj, tE{t’V celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej,
e ‘-ﬁ) / §

Nalely opisac kluczowe dzialania, ktére z0stang podjete w cely Foprawy fukejonowania kontroli zorzqdcze] w odniesienty do
Holonych zastrzeded, wrae : podaniem terminu ich realizacj;

Dziat Il
Dziatania, ktére zostaty podjgte w ubiegtym roku w cely poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdeze.

1. Dziatania, kt6re zostaty zaplanowane na rok, térego dotyczy oéwiadczenie:

Nalezy opisac nojistotniejsze dziatanio, jakie =ostaly podjete w roku, ktdrego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesientu do
planowanych dziala wskazanych w driofe I oswiadezenia 26 19k poprzedzajacy rok, kidrego datyczy ninicjsze oswiadczenie.

Pozostate dziatania:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziofanio, niezoplonowane w ofwiadezeniu  za rok poprzedzojqey rok, ktérego dotyezy niniejsze
oswiadczene, jezelj takie dziafania 2ostaly podjete,




