
Oswiadczenie o stanie kontroli zarzqdczej p.o. Dyrektora Beaty Jargot

za rok 2024
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Dziat I
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej 
kontroli zarzqdczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob 
zgodny z prawem, efektywny, oszcz^dny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewn^trznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dzialania,
- wiarygodnosci sprawozdan,
- ochrony zasobow,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postQpowania,
- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,
- zarzqdzania ryzykiem,

Cz^scA
□ w wystarczajqcym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzqdcza.

monitoringu realizacji celow i zadan, 
samooceny kontroli zarzqdczej przeprowadzonej z uwzgl^dnieniem standardow kontroli 
zarzqdczej dla sektora finansow publicznych,
procesu zarzqdzania ryzykiem, 
audytu wewn^trznego,
kontroli wewn^trznych, 
kontroli zewn^trznych,
innych zrodet informacji: Wnioski z prowadzonego nadzoru pedagogicznego

Zatqcznik nr 1 
do Zasad kontroli zarzqdczej w jednostkach organizacyjnych Miasta Bydgoszczy

Czqsc B
0W ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzqdcza.
Zastrzezenia dotycz^ce funkcjonowania kontroli zarz^dczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore 
zostan^ podjQte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej, zostaty opisane w dziale II 
oswiadczenia.

Cz^scC
□ nie funkcjonowala adekwatna i efektywna kontrola zarzqdcza.
Zastrzezenia dotyczqce funkcjonowania kontroli zarzqdczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktore 
zostanq podjQte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej, zostaty opisane w dziale II 
oswiadczenia.

oswiadczam, ze w kierowanym przeze mnie ...Przedszkolem nr 34 „Mali Odkrywcy"
(nazwa jednostki organizacyjnej)

Przedszkola nr 34 „Mali Odkrywcy" 
(kierownika jednostki organizacyjnej)

CzqscD
Niniejsze oswiadczenie opiera si$ na mojej ocenie i informacjach dost^pnych w czasie sporz^dzania 
niniejszego oswiadczenia pochodzqcych z:
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Dziat III
Dzialania, ktore zostaty podj^te w ubiegfym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej.

Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotnq stabosc kontroli zarzqdczej, 
istotnq nieprawidtowosc w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostalo zrealizowane, niewystarczajqcy 
monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z podaniem , jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotyczq, w szczegolnosci 
zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnqtrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci 
sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania I promowania zasad etycznego postqpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu 
informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

Wdrozenie wewn^trznych regulacji dotycz^cych zast^pstw - Wprowadzono 
szczegolowe zasady i procedury dotyczqce zast^pstw w placowce, co pozwolilo na 
zapewnienie ciqglosci pracy w przypadku nieobecnosci kluczowych pracownikow. 
Zasady te obejmujq okreslenie obowiqzkow zast^puj^cych pracownikow oraz procedury 
przekazywania obowi^zkow, co zwi^kszylo efektywnosc i elastycznosc operacyjn^.

Wspolpraca z JOD w celu uaktualnienia dokumentow z zakresu RODO -
Zintensyfikowano wspolprac? z Jednostkq Ochrony Danych (JOD) w celu 
przeprowadzenia audytu dokumentow zwi^zanych z RODO oraz ich aktualizacji. Dzi^ki 
temu zapewniono zgodnosc z obowiqzuj^cymi przepisami o ochronie danych

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore mogtyby wptynqc na 
tresc niniejszego oswiadczenia.

P.O. DYREKTORA 
Przedszkola nr SA/^lali Odkrywcy” 

w Byzfgoszczy Z--

inSrAfeatcfJar§ot | 
(podpis kierownika jednostki organizacyjnej)

Dziat II
1. Zastrzezenia dotyczqce funkcjonowania kontroli zarzqdczej w roku ubiegfym.

Placowka stanqla przed wyzwaniem zwiqzanym z pozyskiwaniem nowych pracownikow na 
miejsce osob przechodzqcych na emeryturq, a takze z chwilowym brakiem osoby na stanowisku 
psychologa.

(miejscowosc i'data)

2. Pianowane dzialania, ktore zostanq podjqte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej. 
Przedszkole, mimo trudnosci zwiqzanych z pozyskiwaniem nowych pracownikow na miejsce 
osob przechodzqcych na emeryturq, podejmowata skuteczne kroki w celu ich pozyskania. 
Dodatkowo, mimo chwilowego braku osoby na stanowisku psychologa, prowadzone sq 
intensywne dzialania rekrutacyjne, ktore majq na celu jak najszybsze uzupelnienie tego wakatu. 
Zespol wykazuje duzq elastycznosc i zaangazowanie, dostosowujqc procesy pracy oraz wdrazajqc 
rozwiqzania majqce na celu utrzymanie wysokiej efektywnosci i ciqglosci dzialania. Dziqki tym 
dzialaniom, przedszkole skutecznie zapewnia odpowiednie wsparcie dla dzieci i pracownikow, 
mimo zmieniajqcych siq warunkow.
Nalezy opisac kluczowe dzialania, ktore zostanq podjqte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu do 
zlozonych zastrzezeri, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

1. Dzialania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktorego dotyczy oswiadczenie:
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osobowych, co przyczynilo si$ do wzmocnienia polityki ochrony danych w organizacji 
oraz zwi^kszenia swiadomosci pracownikow na temat procedur zwiqzanych z RODO.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajqcy rok, ktorego dotyczy niniejsze 
oswiadczenie, jezeli takie dziafania zostaty podjqte.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjqte w roku, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do 
planowanych dziatan wskazanych w dziale II oswiadczenia za rok poprzedzajqcy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie. 

Pozostate dziatania:


