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(kierownika jednostki organizacyjnej)

za rok 2024

Dziat |
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celdw i zadan w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdéInosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanym przeze mnie ...Przedszkolem nr 34 ,,Mali Odkrywcy”

(nazwa jednostki organizacyjnej)

Czesc A
[J w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesc B

Klw ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale I
oswiadczenia.

Czesc C

[ nie funkcjonowata adekwatna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale I
oswiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzgcych z:

Xl monitoringu realizacji celéw i zadan,

Kl samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finansdw publicznych,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrodet informacji: Wnioski z prowadzonego nadzoru pedagogicznego

RERNEOR



Jednoczesnie oswiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyngé na
tres¢ niniejszego oswiadczenia.
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Dziat Il

1

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Placéwka staneta przed wyzwaniem zwigzanym z pozyskiwaniem nowych pracownikéw na
miejsce oséb przechodzgcych na emeryture, a takze z chwilowym brakiem osoby na stanowisku
psychologa.

Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezert w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotnq stabos¢ kontroli zarzqdczej,
istotnq nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostato zrealizowane, niewystarczajqcy
monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z podaniem , jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotyczq, w szczegdlnosci
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdar, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
Przedszkole, mimo trudnosci zwigzanych z pozyskiwaniem nowych pracownikéw na miejsce
0séb przechodzacych na emeryture, podejmowata skuteczne kroki w celu ich pozyskania.
Dodatkowo, mimo chwilowego braku osoby na stanowisku psychologa, prowadzone s3
intensywne dziatania rekrutacyjne, ktére majg na celu jak najszybsze uzupetnienie tego wakatu.
Zespot wykazuje duzg elastycznosc i zaangazowanie, dostosowujgc procesy pracy oraz wdrazajac
rozwigzania majace na celu utrzymanie wysokiej efektywnosci i ciggtosci dziatania. Dzieki tym
dziataniom, przedszkole skutecznie zapewnia odpowiednie wsparcie dla dzieci i pracownikéw,
mimo zmieniajacych sie warunkéw.

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktdre zostanq podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu do
ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat Il
Dziatania, ktdre zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1.

Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Wdrozenie wewnetrznych regulacji dotyczacych zastepstw — Wprowadzono
szczegOtowe zasady i procedury dotyczace zastepstw w placowce, co pozwolito na
zapewnienie ciagglosci pracy w przypadku nieobecnosci kluczowych pracownikow.
Zasady te obejmuja okreslenie obowiazkow zastepujacych pracownikdéw oraz procedury
przekazywania obowigzkow, co zwiekszyto efektywnosé i elastycznos¢ operacyjna.

Wspélpraca z JOD w celu uaktualnienia dokumentéw z zakresu RODO —
Zintensyfikowano wspoétprace z Jednostkg Ochrony Danych (JOD) w celu
przeprowadzenia audytu dokumentdéw zwigzanych z RODO oraz ich aktualizacji. Dzigki
temu zapewniono zgodno$¢ z obowigzujgcymi przepisami o ochronie danych



osobowych, co przyczynito si¢ do wzmocnienia polityki ochrony danych w organizacji
oraz zwigkszenia §wiadomosci pracownikow na temat procedur zwigzanych z RODO.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do
planowanych dziatari wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajqcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

Pozostate dziatania:

..........................................................................................................................................................................

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktorego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.



