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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej DLR‘ N

LRI

(kierownika jednostki organizacyjnej)

za rok \{”

Dziat |
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatne;, skutecznej | efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celdw i zadan w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

= zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnoéci dziatania,

= wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

- zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanym przeze mnie \\hmk‘ O

{nazwa jednostki organizacyjnej)

Czesc A
@ w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

CzescB .

O w ograniczonym stopniu fu nkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzeienia dotyczace funkcjonowania kontroli 2arzgdezej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale ||
o$wiadczenia,

Czesc C

O nie funkcjonowata adekwatna | efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkejonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale |
oswiadczenia.

Czesc D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego oswiadczenia pochodzgcych z:

(3 monitoringu realizacji celéw i zadan,

[d samooceny kontroli zarzadcze] przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,

procesu zarzadzania ryzykiem,

O audytu wewnetrznego,

kontroli wewngtrznych,

X kontroli zewnetrznych, i ¥ ) .
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Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznoéci, ktére mogtyby wptynaé na

tresc niniejszego oswiadczenia,
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lejscowosd i data) {podpis kierownika jednostki organizacyjnej)

Dziat Il
1. Zastrzeienia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Noledy opisac przyczyny zlozenio zostrzeied w zakresie funkcjonowania kontroli 2orzqdczej, np. istotng staboi¢ kontroli zarzqdczej,
Istotng nleprawidiowos¢ w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub zadanie, ktére nle zostalo zrealizowane, niewystarczajgey
monitoring kontroli zorzgdczej, wroz z podaniem , jeieli to moiliwe, elementu, kidrego rastrzeienia dotyczg, w szczegdinosci
zgodnosci dziafalnosci z przepisami prawa oraz proceduromi wewngltrznymi, skutecznosci | efektywnosci dziafania, wiarygadnodci
sprowozdari, ochrony zasobow, przestrzegania i promowanio zosad etycznego postepowanio, efektywnoscl | skutecznosci przeplywu
informac)i lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej,
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Nalely opisac kluczowe dziafania, ktdre zostong podjete w celu poprawy funkcjonowanic kontroli zarzqdczej w odniesieniy do
zlozonych zastrzeied, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 1l
Dziatania, ktdre zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze).

1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oéwiadczenie:
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Nolezy opisac nojistotniejsze driatania, jakie zostaly Podjgte w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do

planowanych dziolort wskazanych w dzlale Il ofwiodczenia 70 rok poprzedzajqcy rok, ktdrego dotyczy niniejsze ofwiadczenie.
Pozostate dziatania: ’
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Naolezy opisac najistotniejsze dziafonio, niezaplonowane w oswisdezeniu zo rok poprzedzajqcy rok, ktdrego dotyczy niniejsze
oswladczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.



