OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZE)J
DYREKTORA SZKOLY PODSTAWOWEJ NR 10 W BYDGOSZCZY
ZA ROK 2011
Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatann podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznoéci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnos$ci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowane] przeze mnie Szkole Podstawowej nr 10 w Bydgoszczy w
wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Czes¢ A

e W szkole funkcjonuje kodeks etyki zawodowej dla wszystkich pracownikow.

e Dyrektor poprzez przyktad i codzienne decyzje wspiera i promuje przyjete w jednostce
wartosci etyczne oraz osobistg i zawodowg uczciwos¢ pracownikow. Pracownicy wiedzg,
jakie zachowanie i postepowanie jest uwazane w jednostce za etyczne.

e Dyrektor, pracownicy pedagogiczni, administracja i obstuga sg pozytywnie nastawieni do
kontroli i wspierajg jej funkcjonowanie.

e Dyrektor oraz pracownicy posiadajg taki poziom wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia,
ktéry pozwala im skutecznie i efektywnie wypetnia¢ powierzone zadania i obowigzki, a
takze rozumie¢ znaczenie systemu kontroli finansowe;.

e Opracowana zostata procedura zatrudnienia na dane stanowisko.

e Kazdemu pracownikowi zostat przedstawiony na pisSmie zakres jego obowigzkow,
uprawnien i odpowiedzialno$ci za wykonywane zadanie i powierzony mu sprzet i
wyposazenie.

e Delegowanie uprawnien poszczegdlnym pracownikom jest precyzyjnie okres$lone,
odpowiednio do wagi podejmowanych decyzji i ryzyka z nimi zwigzanego. Przyjecie
uprawnien jest potwierdzone podpisem pracownika.

e Sporzadzony jest roczny plan pracy jednostki, ktéry w sposob szczegdtowy okresla
poszczegolne cele, zadania i sposoéb realizacji zadan.

e Kadra kierownicza oraz wyznaczeni pracownicy prowadzg biezacg ocene (monitoring)
realizacji przyjetych zadanh.

e Dokonuje sie identyfikacji zewnetrznego i wewnetrznego ryzyka zwigzanego z
poszczegdlnymi celami i zadaniami jednostki, dotyczgcego zarowno dziatalnosci catej
jednostki, jak i realizowanych przez jednostke konkretnych programéw i zadan.

e Zidentyfikowane ryzyka poddawane sg analizie majgcej na celu okreslenie mozliwych
skutkow i prawdopodobienstwa wystgpienia danego ryzyka. Dyrektor Szkoty i upowaznieni
pracownicy okreslajg akceptowany poziom ryzyka.



Dyrektor Szkoty Ilub upowaznieni pracownicy okre$lajg dziatania, ktére nalezy podjg¢ w
celu zmniejszenia danego ryzyka do akceptowanego poziomu.

System kontroli finansowej jednostki, w szczegdlnosci procedury, instrukcje, wytyczne
dyrektora, zakresy obowigzkow, jest dokumentowany, a dokumentacja ta jest tatwo
dostepna dla wszystkich pracownikow, ktérym te informacje sg niezbedne.

Wszystkie operacje finansowe i gospodarcze, a takze inne znaczgce zdarzenia, sg rzetelnie
dokumentowane, a dokumentacja ta jest dostepna dla upowaznionych osob.
Dokumentacja jest petna oraz umozliwia przesledzenie kazdej operacji finansowej,
gospodarczej lub zdarzenia od samego poczatku, w trakcie ich trwania i po zakonczeniu.
Operacje finansowe i gospodarcze i inne znaczgce zdarzenia sg rejestrowane i prawidtowo
klasyfikowane

Dyrektor lub upowaznieni przez niego pracownicy zatwierdzajg wszelkie operacje
finansowe i gospodarcze przed ich realizacjg. Poszczegdlne czynnosci zwigzane z
realizacjg operacji finansowych lub gospodarczych sg wykonywane wylgcznie przez
pracownikow do tego upowaznionych.

Kluczowe obowigzki dotyczgce zatwierdzania, realizacji i rejestrowania operacji
finansowych, gospodarczych i innych zdarzen sg rozdzielone pomiedzy réznych
pracownikow, z uwzglednieniem obowigzkéw i odpowiedzialnosci gtdwnego ksiegowego
jednostki okreslonych w przepisach prawa.

Operacje finansowe, gospodarcze i inne istotne zdarzenia sg weryfikowane przed i po
realizaciji,

Prowadzony jest wiasciwy nadzér w ramach hierarchii stuzbowej, ktérego celem jest
upewnienie sie, ze zadania jednostki sg wiasciwie realizowane.

Wszystkie przypadki, w ktérych ze wzgledu na nadzwyczajne okolicznosci odstgpiono od
procedur, instrukcji lub wytycznych, sg uzasadniane, dokumentowane i zatwierdzane przez
dyrektora lub upowaznionego pracownika.

Dostep do zasobow finansowych, materialnych i informacyjnych jednostki majg wytgcznie
upowaznione osoby. Zostali wyznaczeni pracownicy odpowiedzialni za zapewnienie
ochrony i wkasciwego wykorzystania zasobdéw jednostki.

W jednostce funkcjonujg mechanizmy kontroli, ktére ograniczajg Ilub wykrywajg
nieuprawniony dostep do zasobow informatycznych (np. sprzetu, systemu, aplikacji,
danych) majgce na celu ich ochrone przed nieautoryzowanymi zmianami, utratg lub
ujawnieniem.

Wdrozono mechanizmy kontroli, ktére ograniczajg i monitorujg dostep do oprogramowania
systemowego.

Kluczowe obowigzki dotyczace funkcjonowania systemow informatycznych zostaty
rozdzielone pomiedzy roézne osoby, tak aby uniemozliwi¢ nieuprawniony dostep do
zasobow lub danych.

Wdrozono mechanizmy, ktére w przypadku wystgpienia niespodziewanych zdarzen
zapewniajg, ze najwazniejsze operacje sg prowadzone bez przeszkdd lub zostang
wznowione oraz, ze najwazniejsze dane sg wtasciwie chronione.

Dyrektor Szkoty oraz pracownicy otrzymujg wtasciwe i rzetelne informacje potrzebne do
wypetniania obowigzkow, w szczegdlnosci wynikajacych z przyjetego systemu kontroli
finansowej.

System komunikacji wewnetrznej gwarantuje, ze kazdy pracownik rozumie cele systemu
kontroli finansowej, sposéb jego funkcjonowania, a takze swojg role i odpowiedzialnos$¢ w
tym systemie.



¢ W jednostce funkcjonuje efektywny system komunikacji z podmiotami zewnetrznymi, ktére
moga mie¢ znaczgcy wptyw na osigganie celdw jednostki, a takze inng jej dziatalnos¢
dotyczgcg w szczegolnosci wydatkowania lub gromadzenia srodkow publicznych.

o Dyrektor monitoruje skutecznos¢ systemu kontroli finansowej i jego poszczegdlnych
elementow.

e Zidentyfikowane problemy sg na biezgco rozwigzywane.

e Do biezgcej oceny funkcjonowania kontroli finansowej zobowigzane sg takze inne osoby
petnigce funkcje kierownicze.

Czesé BY
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty
opisane w dziale |l o$wiadczenia.

Czesé C?
nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty
opisane w dziale |l oswiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzagdzania niniejszego oswiadczenia pochodzgcych z:
e Obserwacji zaje¢, wynikbw ewaluacji wewnetrznej, analizie i ocenie dokumentacji
zwigzanej z realizowanymi zadaniami, rozmowami z klientami szkoty;

e samooceny kontroli zarzadczej;

e kontroli wewnetrznych  przeprowadzanych systematycznie przez dyrektora i osoby
uprawnione. _

e kontroli zewnetrznych przeprowadzonych w 2011 r. — kontroli PPOZ, BHP, SANEPID,
KO.

e innych zrédet informacji: sprawozdan miesiecznych, kwartalnych i rocznych finansowych,

sprawozdan z Nadzoru Pedagogicznego, SIO, sprawozdan z wykorzystania srodkow
celowych, analizie dokumentéw finansowo — ksiegowych, dydaktycznych i innych,
obserwacji codziennej dziatalnosci funkcjonowania szkoty i realizowanych zadan
przez jej pracownikow.

Jednocze$nie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wptyngc€ na tresc¢ niniejszego oswiadczenia.

Bydgoszcz , 13.01.2012r. Piotr Polasik

(miejscowos¢, data) (kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skreslic.

Dziat II?

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzagdczej w roku ubiegtym. ( nie dotyczy )

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabo$¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowo$¢ w funkcjonowaniu
jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej,
wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegodlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnos$ci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasoboéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

Nalezy opisac¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich
realizacji.



Dziat I’ nie dotyczy

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il
os$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie. W o$wiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie tego punktu.
2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

Y Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24,
poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220,
poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy
o$wiadczenie sporzgdzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

2 W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng cze$é z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego
wiersza. Pozostate dwie czeéci wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadcze;j.

9 Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatlem administracji rzadowej sktada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego
dziatéw, obejmujgce réwniez urzad obstugujgcy ministra. O$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktore nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

4 Cze$¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodno$é dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywnos$¢ dziatania, wiarygodnos$¢ sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego
postepowania, efektywno$c¢ i skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

9 Czes$¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub wigcej z wymienionych elementéw: zgodno$ci dziatalnosci z
przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasoboéw, przestrzegania i promowania zasad
etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

9 Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

7 Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet informaciji" nalezy je wymienic.

® Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych.

9 Dziat Il sporzagdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$é B albo C.

19 Dziat Il sporzgdza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byta zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w
roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.



