
 
OŚWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZĄDCZEJ 

DYREKTORA SZKOŁY PODSTAWOWEJ NR 10 W BYDGOSZCZY 
ZA ROK 2012 

 
Dział I  
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej 
kontroli zarządczej, tj. działań podejmowanych dla zapewnienia realizacji celów i zadań w sposób 
zgodny z prawem, efektywny, oszczędny i terminowy, a w szczególności dla zapewnienia:  
- zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi,  
- skuteczności i efektywności działania,  
- wiarygodności sprawozdań,  
- ochrony zasobów,  
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania,  
- efektywności i skuteczności przepływu informacji,  
- zarządzania ryzykiem,  
oświadczam, że w kierowanej przeze mnie Szkole Podstawowej nr 10 w Bydgoszczy w 
wystarczającym stopniu funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza.  
Część A  

 W szkole funkcjonuje kodeks etyki zawodowej dla wszystkich pracowników.  

 Dyrektor poprzez przykład i codzienne decyzje wspiera i promuje przyjęte w jednostce wartości 
etyczne oraz osobistą i zawodową uczciwość pracowników. Pracownicy wiedzą, jakie 
zachowanie i postępowanie jest uważane w jednostce za etyczne.  

 Dyrektor, pracownicy pedagogiczni, administracja i obsługa są pozytywnie nastawieni do 
kontroli i wspierają jej funkcjonowanie.  

 Dyrektor oraz pracownicy posiadają taki poziom wiedzy, umiejętności i doświadczenia, który 
pozwala im skutecznie i efektywnie wypełniać powierzone zadania i obowiązki, a także 
rozumieć znaczenie systemu kontroli finansowej.   

 Każdemu pracownikowi został przedstawiony na piśmie zakres jego obowiązków, uprawnień i 
odpowiedzialności za wykonywane zadanie i powierzony mu sprzęt i wyposażenie.  

 Delegowanie uprawnień poszczególnym pracownikom jest precyzyjnie określone, odpowiednio 
do wagi podejmowanych decyzji i ryzyka z nimi związanego. Przyjęcie uprawnień jest 
potwierdzone podpisem pracownika.  

 Sporządzony jest roczny plan pracy jednostki, który w sposób szczegółowy określa 
poszczególne cele, zadania i sposób realizacji zadań.  

 Kadra kierownicza oraz wyznaczeni pracownicy prowadzą bieżącą ocenę (monitoring) realizacji 
przyjętych zadań.  

 Dokonuje się identyfikacji zewnętrznego i wewnętrznego ryzyka związanego z poszczególnymi 
celami i zadaniami jednostki, dotyczącego zarówno działalności całej jednostki, jak i 
realizowanych przez jednostkę konkretnych programów i zadań.  

 Zidentyfikowane ryzyka poddawane są analizie mającej na celu określenie możliwych skutków i 
prawdopodobieństwa wystąpienia danego ryzyka. Dyrektor Szkoły i upoważnieni pracownicy 
określają akceptowany poziom ryzyka.  

 Dyrektor Szkoły lub upoważnieni pracownicy określają działania, które należy podjąć w celu 
zmniejszenia danego ryzyka do akceptowanego poziomu.  

 System kontroli finansowej jednostki, w szczególności procedury, instrukcje, wytyczne 
dyrektora, zakresy obowiązków, jest dokumentowany, a dokumentacja ta jest łatwo dostępna 
dla wszystkich pracowników, którym te informacje są niezbędne.  

 Wszystkie operacje finansowe i gospodarcze, a także inne znaczące zdarzenia, są rzetelnie 
dokumentowane, a dokumentacja ta jest dostępna dla upoważnionych osób.  

 Dokumentacja jest pełna oraz umożliwia prześledzenie każdej operacji finansowej, 
gospodarczej lub zdarzenia od samego początku, w trakcie ich trwania i po zakończeniu.  

 Operacje finansowe i gospodarcze i inne znaczące zdarzenia są rejestrowane i prawidłowo 
klasyfikowane  



 Dyrektor lub upoważnieni przez niego pracownicy zatwierdzają wszelkie operacje finansowe i 
gospodarcze przed ich realizacją. Poszczególne czynności związane z realizacją operacji 
finansowych lub gospodarczych są wykonywane wyłącznie przez pracowników do tego 
upoważnionych.  

 Kluczowe obowiązki dotyczące zatwierdzania, realizacji i rejestrowania operacji finansowych, 
gospodarczych i innych zdarzeń są rozdzielone pomiędzy różnych pracowników, z 
uwzględnieniem obowiązków i odpowiedzialności głównego księgowego jednostki określonych 
w przepisach prawa.  

 Operacje finansowe, gospodarcze i inne istotne zdarzenia są weryfikowane przed i po 
realizacji,  

 Prowadzony jest właściwy nadzór w ramach hierarchii służbowej, którego celem jest 
upewnienie się, że zadania jednostki są właściwie realizowane.  

 Wszystkie przypadki, w których ze względu na nadzwyczajne okoliczności odstąpiono od 
procedur, instrukcji lub wytycznych, są uzasadniane, dokumentowane i zatwierdzane przez 
dyrektora lub upoważnionego pracownika.  

 Dostęp do zasobów finansowych, materialnych i informacyjnych jednostki mają wyłącznie 
upoważnione osoby. Zostali wyznaczeni pracownicy odpowiedzialni za zapewnienie ochrony i 
właściwego wykorzystania zasobów jednostki.  

 W jednostce funkcjonują mechanizmy kontroli, które ograniczają lub wykrywają nieuprawniony 
dostęp do zasobów informatycznych (np. sprzętu, systemu, aplikacji, danych) mające na celu 
ich ochronę przed nieautoryzowanymi zmianami, utratą lub ujawnieniem.  

 Wdrożono mechanizmy kontroli, które ograniczają i monitorują dostęp do oprogramowania 
systemowego.  

 Kluczowe obowiązki dotyczące funkcjonowania systemów informatycznych zostały rozdzielone 
pomiędzy różne osoby, tak aby uniemożliwić nieuprawniony dostęp do zasobów lub danych.  

 Wdrożono mechanizmy, które w przypadku wystąpienia niespodziewanych zdarzeń 
zapewniają, że najważniejsze operacje są prowadzone bez przeszkód lub zostaną wznowione 
oraz, że najważniejsze dane są właściwie chronione.  

 Dyrektor Szkoły oraz pracownicy otrzymują właściwe i rzetelne informacje potrzebne do 
wypełniania obowiązków, w szczególności wynikających z przyjętego systemu kontroli 
finansowej.  

 System komunikacji wewnętrznej gwarantuje, że każdy pracownik rozumie cele systemu 
kontroli finansowej, sposób jego funkcjonowania, a także swoją rolę i odpowiedzialność w tym 
systemie.  

 W jednostce funkcjonuje efektywny system komunikacji z podmiotami zewnętrznymi, które 
mogą mieć znaczący wpływ na osiąganie celów jednostki, a także inną jej działalność 
dotyczącą w szczególności wydatkowania lub gromadzenia środków publicznych.  

 Dyrektor monitoruje skuteczność systemu kontroli finansowej i jego poszczególnych 
elementów.  

 Zidentyfikowane problemy są na bieżąco rozwiązywane.  

 Do bieżącej oceny funkcjonowania kontroli finansowej zobowiązane są także inne osoby 
pełniące funkcje kierownicze.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Część B5)  

w ograniczonym stopniu funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza.  
Zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej wraz z planowanymi działaniami, które zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej, zostały 
opisane w dziale II oświadczenia.  



 
Część C6)  

nie funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza.  
Zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej wraz z planowanymi działaniami, które zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej, zostały 
opisane w dziale II oświadczenia.  
 
Część D  

Niniejsze oświadczenie opiera się na mojej ocenie i informacjach dostępnych w czasie sporządzania 
niniejszego oświadczenia pochodzących z:  

 obserwacji zajęć, wyników ewaluacji wewnętrznej, analizie i ocenie dokumentacji związanej z 
realizowanymi zadaniami, rozmowami z klientami szkoły;  

 samooceny kontroli zarządczej;  

 kontroli wewnętrznych przeprowadzanych systematycznie przez dyrektora i osoby uprawnione.  

 kontroli zewnętrznych przeprowadzonych w 2012 r. – kontroli PPOŻ, BHP, SANEPID, KO.  

 innych źródeł informacji: sprawozdań miesięcznych, kwartalnych i rocznych finansowych, 
sprawozdań z Nadzoru Pedagogicznego, SIO, sprawozdań z wykorzystania środków celowych, 
analizie dokumentów finansowo – księgowych, dydaktycznych i innych, obserwacji codziennej 
działalności funkcjonowania szkoły i realizowanych zadań przez jej pracowników.  

 
Jednocześnie oświadczam, że nie są mi znane inne fakty lub okoliczności, które mogłyby wpłynąć na 
treść niniejszego oświadczenia.  
Bydgoszcz, 14.01.2013r. Piotr Polasik  
........................................................ .............................................................  
(miejscowość, data) (kierownika jednostki)  
 
______  
* Niepotrzebne skreślić.  
Dział II9)  

1. Zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej w roku ubiegłym. ( nie dotyczy )  
.....................................................................................................................................................  
.....................................................................................................................................................  
.....................................................................................................................................................  
Należy opisać przyczyny złożenia zastrzeżeń w zakresie funkcjonowania kontroli zarządczej, np. istotną słabość kontroli zarządczej, istotną nieprawidłowość w funkcjonowaniu 
jednostki sektora finansów publicznych albo działu administracji rządowej, istotny cel lub zadanie, które nie zostały zrealizowane, niewystarczający monitoring kontroli zarządczej, 
wraz z podaniem, jeżeli to możliwe, elementu, którego zastrzeżenia dotyczą, w szczególności: zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi, 
skuteczności i efektywności działania, wiarygodności sprawozdań, ochrony zasobów, przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania, efektywności i skuteczności 
przepływu informacji lub zarządzania ryzykiem.  
2. Planowane działania, które zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej.  
.....................................................................................................................................................  
.....................................................................................................................................................  
.....................................................................................................................................................  



Należy opisać kluczowe działania, które zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej w odniesieniu do złożonych zastrzeżeń, wraz z podaniem terminu ich 
realizacji.  Dział III10( nie dotyczy  

Działania, które zostały podjęte w ubiegłym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej.  
1. Działania, które zostały zaplanowane na rok, którego dotyczy oświadczenie:  
.....................................................................................................................................................  
.....................................................................................................................................................  
.....................................................................................................................................................  
Należy opisać najistotniejsze działania, jakie zostały podjęte w roku, którego dotyczy niniejsze oświadczenie w odniesieniu do planowanych działań wskazanych w dziale II 
oświadczenia za rok poprzedzający rok, którego dotyczy niniejsze oświadczenie. W oświadczeniu za rok 2010 nie wypełnia się tego punktu.  
2. Pozostałe działania:  
.....................................................................................................................................................  
.....................................................................................................................................................  
.....................................................................................................................................................  
Należy opisać najistotniejsze działania, niezaplanowane w oświadczeniu za rok poprzedzający rok, którego dotyczy niniejsze oświadczenie, jeżeli takie działania zostały podjęte.  
 
Objaśnienia:  

1) Należy podać nazwę ministra, ustaloną przez Prezesa Rady Ministrów na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrów (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 
199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 
1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy oświadczenie 
sporządzane jest przez kierownika jednostki, nazwę pełnionej przez niego funkcji.  
2) W dziale I, w zależności od wyników oceny stanu kontroli zarządczej, wypełnia się tylko jedną część z części A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego 
wiersza. Pozostałe dwie części wykreśla się. Część D wypełnia się niezależnie od wyników oceny stanu kontroli zarządczej.  
3) Minister kierujący więcej niż jednym działem administracji rządowej składa jedno oświadczenie o stanie kontroli zarządczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego działów, 
obejmujące również urząd obsługujący ministra. Oświadczenie nie obejmuje jednostek, które nie są jednostkami sektora finansów publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 
sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).  
4) Część A wypełnia się w przypadku, gdy kontrola zarządcza w wystarczającym stopniu zapewniła łącznie wszystkie następujące elementy: zgodność działalności z przepisami 
prawa oraz procedurami wewnętrznymi, skuteczność i efektywność działania, wiarygodność sprawozdań, ochronę zasobów, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego 
postępowania, efektywność i skuteczność przepływu informacji oraz zarządzanie ryzykiem.  
5) Część B wypełnia się w przypadku, gdy kontrola zarządcza nie zapewniła w wystarczającym stopniu jednego lub więcej z wymienionych elementów: zgodności działalności z 
przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi, skuteczności i efektywności działania, wiarygodności sprawozdań, ochrony zasobów, przestrzegania i promowania zasad 
etycznego postępowania, efektywności i skuteczności przepływu informacji lub zarządzania ryzykiem, z zastrzeżeniem przypisu 6.  
6) Część C wypełnia się w przypadku, gdy kontrola zarządcza nie zapewniła w wystarczającym stopniu żadnego z wymienionych elementów: zgodności działalności z przepisami 
prawa oraz procedurami wewnętrznymi, skuteczności i efektywności działania, wiarygodności sprawozdań, ochrony zasobów, przestrzegania i promowania zasad etycznego 
postępowania, efektywności i skuteczności przepływu informacji oraz zarządzania ryzykiem.  
7) Znakiem "X" zaznaczyć odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych źródeł informacji" należy je wymienić.  
8) Standardy kontroli zarządczej dla sektora finansów publicznych ogłoszone przez Ministra Finansów na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach 
publicznych.  
9) Dział II sporządzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego oświadczenia zaznaczono część B albo C.  
10) Dział III sporządza się w przypadku, gdy w dziale I oświadczenia za rok poprzedzający rok, którego dotyczy niniejsze oświadczenie, była zaznaczona część B albo C lub gdy w roku, którego dotyczy 

niniejsze oświadczenie, były podejmowane inne niezaplanowane działania mające na celu poprawę funkcjonowania kontroli zarządczej. 

 



Dział III10( nie dotyczy  
Działania, które zostały podjęte w ubiegłym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej.  
1. Działania, które zostały zaplanowane na rok, którego dotyczy oświadczenie:  
.....................................................................................................................................................  
.....................................................................................................................................................  
.....................................................................................................................................................  
Należy opisać najistotniejsze działania, jakie zostały podjęte w roku, którego dotyczy niniejsze oświadczenie w odniesieniu do planowanych działań wskazanych w dziale II 
oświadczenia za rok poprzedzający rok, którego dotyczy niniejsze oświadczenie. W oświadczeniu za rok 2010 nie wypełnia się tego punktu.  
2. Pozostałe działania:  
.....................................................................................................................................................  
.....................................................................................................................................................  
.....................................................................................................................................................  
Należy opisać najistotniejsze działania, niezaplanowane w oświadczeniu za rok poprzedzający rok, którego dotyczy niniejsze oświadczenie, jeżeli takie działania zostały podjęte.  
Objaśnienia:  
1) Należy podać nazwę ministra, ustaloną przez Prezesa Rady Ministrów na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrów (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 
199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 
1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy oświadczenie 
sporządzane jest przez kierownika jednostki, nazwę pełnionej przez niego funkcji.  
2) W dziale I, w zależności od wyników oceny stanu kontroli zarządczej, wypełnia się tylko jedną część z części A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego 
wiersza. Pozostałe dwie części wykreśla się. Część D wypełnia się niezależnie od wyników oceny stanu kontroli zarządczej.  
3) Minister kierujący więcej niż jednym działem administracji rządowej składa jedno oświadczenie o stanie kontroli zarządczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego działów, 
obejmujące również urząd obsługujący ministra. Oświadczenie nie obejmuje jednostek, które nie są jednostkami sektora finansów publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 
sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).  
4) Część A wypełnia się w przypadku, gdy kontrola zarządcza w wystarczającym stopniu zapewniła łącznie wszystkie następujące elementy: zgodność działalności z przepisami 
prawa oraz procedurami wewnętrznymi, skuteczność i efektywność działania, wiarygodność sprawozdań, ochronę zasobów, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego 
postępowania, efektywność i skuteczność przepływu informacji oraz zarządzanie ryzykiem.  
5) Część B wypełnia się w przypadku, gdy kontrola zarządcza nie zapewniła w wystarczającym stopniu jednego lub więcej z wymienionych elementów: zgodności działalności z 
przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi, skuteczności i efektywności działania, wiarygodności sprawozdań, ochrony zasobów, przestrzegania i promowania zasad 
etycznego postępowania, efektywności i skuteczności przepływu informacji lub zarządzania ryzykiem, z zastrzeżeniem przypisu 6.  
6) Część C wypełnia się w przypadku, gdy kontrola zarządcza nie zapewniła w wystarczającym stopniu żadnego z wymienionych elementów: zgodności działalności z przepisami 
prawa oraz procedurami wewnętrznymi, skuteczności i efektywności działania, wiarygodności sprawozdań, ochrony zasobów, przestrzegania i promowania zasad etycznego 
postępowania, efektywności i skuteczności przepływu informacji oraz zarządzania ryzykiem.  
7) Znakiem "X" zaznaczyć odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych źródeł informacji" należy je wymienić.  
8) Standardy kontroli zarządczej dla sektora finansów publicznych ogłoszone przez Ministra Finansów na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach 
publicznych.  
9) Dział II sporządzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego oświadczenia zaznaczono część B albo C.  
10) Dział III sporządza się w przypadku, gdy w dziale I oświadczenia za rok poprzedzający rok, którego dotyczy niniejsze oświadczenie, była zaznaczona część B albo C lub gdy w roku, którego dotyczy 

niniejsze oświadczenie, były podejmowane inne niezaplanowane działania mające na celu poprawę funkcjonowania kontroli zarządczej. 

 


