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Dzi;;{ ' zaiacznikow s8Z NS—— ) ‘
ako @seba odpowiedzialna za-zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadcze], tj. dziatar podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob
zgodny 2 prawem, efektywny, oszczgdny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:
godnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

—  skutecznodel | efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

oéwiadczam, ze w kierowanym przeze mnie . 5?/(*0 LQ’ le&}lﬂmh}q‘ A, ["/l. 0 e CL{O%\?

{nazwa jednostki organizacyjnej)
Czesé A
X w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

CzeséB

O w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze], zostaly opisane w dziale Il
o$wiadczenia.

Czes¢ €

O nie funkcjonowata adekwatna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale ||
os$wiadczenia.

Cze$¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sig na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzgcych z:

X monitoringu realizacji celow i zadan,

samooceny kontroli zarzadcze] przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadezej dla sektora finanséw publicznych,

B procesu zarzadzania ryzykiem,

O audytu wewnetrznego,

& kontroli wewnegtrznych,

& kontroli zewnetrznych,

[ innych zrédet informacji: EY R % .........................................................



Jednoczeénie oéwiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyngé na
tresé niniejszego oswiadczenia.
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{podpis kierbwnika jednostki erganizacyjnej)

Dziat N
1.

Noledy opisac przyczyny zloienio zastrzeien w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdezej, np. istotng slabos¢ kontroli zarzqdczej,

istotng niep $¢ w funkcj iu jednostki, istotny cel lub zadanie, ktdre nie zostefo zreaiizowane, niewystarczajgcy
monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z podoniem , jeieli to zti I kiorego zenia datyczq, w szczegéinosci
2qodnasci dziofolnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdafi, ochrony zasobéw, prlestnegunlu i promowania zasod etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu

infermacii lub zarzqdzonia r

Y

2. F ~anowanc d z; tania, ktére zostana pﬁ:éeta w celu poprawy funkqonowanla i\ ontroli zarzadczm

I
Nalezy opisac kluczowe dziafania, kidre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowanio kontroli zerzqdczej w odniesieniu do
zloonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich reaiizagji,

Dziat Il
Dziatania, ktdre zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na r qre dotyczy oswiadczenie:
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Nolezy opisac nojistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjgte w roku, ktdrego dotyczy niniej Swiad je w odniesicniu do

)
h dziater dzajgcy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie.
Pnzostate dziatania:

w dziale Il oswiod: ia za rok popr

Nolezy opisaé naji iejsze dziof i I w odwiadczeniu za rok poprzedzofqey rok, ktérego dotyezy niniejsze
oswiadczenie, jezeli tukie dziofania zastafv podjete,



