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Dział l

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efekĘwnej
kontroli zarządczej, tj. działań podejmowanych dla zapewnienia reatizacji celów i zadań w sposób
zgodny z prawem, efektywny, oszczędny iterminowy, a w szczególności dla zapewnienia:

- zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi,
- skuteczności i efektywności działania,

- wiarygodnościsprawozdań,

- ochrony zasobów,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania,

- efektywności i skuteczności przepływu informacji,

- zarządzania ryzykiem,

oświadczam, że w kierowanym przeze mnie §:,ę.*,.?:.?:.frl,y,.rJ,. fu. Źę *.k,zę.ępł c-t y

CzęśćA{nazwajednostkiorganizacyjnej)
fi w wystarczającym stopniu funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza.

Część B

E w ograniczonym stopniu funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza,
Zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej wral 7 planowanymi działaniami, które
zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej, zostały opisane w dziale ll

oświadczenia,

Część C

D nie funkcjonowała adekwatna i efektywna kontrola zarządcza.

Zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej wraz z planowanymi działaniami, które
zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej, zostały opisane w dziale ll

oświadczenia.

Część D

Niniejsze oświadczenie opiera się na mojej ocenie i informacjach dostępnych w czasie sporządzania
niniejszego oświadczenia pochodzących z:

m monitoringu realizacji celów i zadań,

F samooceny kontroli zarządczej przeprowadzonej z uwzgtędnieniem standardów kontroli
zarządczej dla sektora finansów publicznych,

"K proce5u zarządzania ryzykiem,

! audytu wewnętrznego,

B kontroliwewnętrznych,

ts kontrolizewnętrznych,

! innych źródeł informacji:



Jednocześnie oświadczam, że nie są mi znane inne
treść niniejszego oświadczenia.

fakty lub okoliczności, które mogłyby wpłynąć na
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Dział !l

1. zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej w roku ubiegłym.

NaleŻY o?isoĆ PrzYczYnY doŻenio zastrzeŻeń w zakresie funkcjonowonia kantro!i zorzqdczej, np, istotnq słobość kontroli zorzqdczej,
istotnq nle?rawjdtowoŚĆ w funkcjonowaniu iednosłki, istotny cet lub zadanie, które nle zostolo zrealizawone| niewystarczoiqcy
monitoring kontroli zorzqdczej, wraz z podaniem , ieżeli ta możliwe, elementu, którego zastrzeż-enio datyczq, W szaególności
zgodnoŚci dzlatalnoŚci z przeplsami prowa aroz proeedurami wewnętnnymi, skutecznaści l efektywności dziolonia, wiorygodności
sPrawozdań, ochronY zasobów, Prze|trzeganid i promowanio zosod etycznego poltępowdnid, efektywnośc! i skuteczności przeplywu
informacji lub zorzqdzania ryzykiem

Ż- Planowane działania, które zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej,

NoleŻY o?isaĆ kluczowe dziatanio, króre zostanq podjęte w celu poprawy funkcjonowonio kontroli zarzqclczej w odniesieniu do
ztożonych zastrzeżeń, wraz z podaniem terminu ich realiZacji.

Dział lll
Działania, które zostały podjęte w ubiegłym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej.

1, Działania, które zostały zaplanowane na rok, którego dotyczy oświadczenie:
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Noleży opisać naji;totnieisze dzidłonio, jakie zostały pqdjęte w roku. którego dotyczy ninieJsze
planowałrych dziołoń wskazanych w dzlale ll oświadczenio zo rok poprzedzaJący rok, którego
pozostałe działania:

ośwladczenie w odniesieniu do
doĘczy niniejsze oświadczenie.

Naleźy opisać ndjiśtotniejsze dziatonla, niezaplancwane w oświadczeniu
ośwlddczenle, Jeżeli takie dziołanla zostoly podjęte,

za rok poprzadzający ro.k, którego dotyczy niniejsze


