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Dziatl
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adelwatne], skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadezej, tj. dzialafi podejmowanych dia zapewnienia realizacji celdow i zadan w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szezegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnodci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

—  skutecznodci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

oéwiadczam, e w kierowanym przeze mnie

[ 2 %W@Mﬁr nostii organizacyjnej}
Czesé A

Mw wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czgsc B ;

T w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kentrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktdre
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il
oéwiadczenia.

CzescC

[ nie funkcjonowata adekwatna i efektywna kontrola zarzgdeza.

Zastrzesenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadcze] wraz z planowanymi dziataniami, ktdre
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale |l
oswiadczenia.

Czgsc D
Niniejsze oéwiadczenie opiera sig na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

monitoringu realizacj celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzone] z uwzglednieniem standarddw kontroli
zarzadezej dla sektora finanséw publicznych,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznegg,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,
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Jednoezeénie odwiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznode, ktére moglyby wplynac na
tresc niniejszego oswiadczenia.
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Dziat ll
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadcze] w roku ubiegtym,

Nalezy opisoé preyeeyny dofenia zastrzeten w zakresie funkejonowanio kontroli zarzgdczej, np. istolng stabost kontroli zorzqdczef,
jstotng nieprawidfowosé w furkcionowaniu fednostkl, istotny cel fub zadanie, kidre nie zostalo zrealizowane, niewystarczajgey
monitoring kentroli zarzgdezej, wroz z podoniem , jezeli to moiliwe, elementu, ktérego zastrzeienia dotyczg, w szczegélnosci
zgadnosci dzictalnosci z preepisami prowa orez procedurami wewngtrznymi, skutecznosc i efektywnosci dziofanie, wigrygodmosci
sprowozdor, ochrony zosobow, prrestrzeganio | promowania zased etycznego postepowania, efektywnoscl | skutecznodel przeplywu
informacii lub zarzqdzonia ry2ykiem.

2. Plangwane dziafania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze].

Nolezy opisad kiuczowe dziofonio, ktdre zostang podjgte w celu poprawy funkcjenowonia kontroli ‘zarzqdczej w odniesieniu de
zlozonych zastrzeied, wraz 2 podaniem terminu ich realizacji.

Dziat It
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym raku w celu poprawy funkcjonowania kontroli za rzgdeze].

1. Dzietania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisac najistotniejsze dziclania, jokie zostaly podjgte w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniv do
planowanych dzialar wskozanych w dziale | o§windezenia za rok poprredzajqcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie.
Pozostale dziatania:
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Nalesy opisaé najistotniejsze dziofonio, niezoplanowane w ofwiadczeniu  za rok poprzedzajgey 1ok, kidrege dolyczy ninigisze
aswiadczenie, jezeli lokie dziplenio 20stely podjete,




