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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadeze] &L
(kierownika jednostki organizacyjnej)

za rok 2005'

Dziat |
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatne], skuteczne] | efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatar podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw | zadar w sposob
zgodny 7 prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnoéci dla zapewnienia:

- zgodnoici dziatalnoscl z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

- skutecznosdci | efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasohow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

oéwiadczam, ie w kierowanym przeze mnie 52!015709"74‘/0”5]/“1?6?“”&5544”47"‘”“/550
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{nazws jednostki organizacyjnej}
Czesc A
&% w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadeza,

CzeééB .

O w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
z0stang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale I
oswiadczenia.

Czes¢ €

O nie funkcjonowata adekwatna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdezej wraz 2 planowanymi dziataniami, ktére
z0stang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze], zostaly opisane w dziale I
oswiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze odwiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzgcych z:

A monitoringu realizacji celéw i zadan,

™ samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzone] z uwzglednieniem standarddw  kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kentroli zewngtrznych,

innych zrédel INformacii: co e

OxROR



Jednoczesnie odwiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wplyngé na
tresé niniejszego oswiadczenia.
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{miejscowosc i data) (podpis kierownika jednostki organizacyjnej)

Dziat Il
1. Zastrzetenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

PIEOBEY ... s

Noleiy opisac preyczyny zloienio zasirzeier w zakresie funkcionowania kentrofi zarzqdczej, np. istotng staboes kontroli zarzqdcze),
istotng nieprawidfowosé w funkcfonowaniu jednostki, istotny cel fub zedanie, ktdre nie zostafe zrealizowane, niewystarczajgcy
monitoring kontroli zorzgdczej, wroz z podoniem , jezeli to moiliwe, elementu, Ktorege zastrzeienia datycza, w szczegélnosci
zgodnosci dziofalnodci ¢ praepisami prawa oraz proceduromi wewngtrznymi, skutecznoscl | efektywnosei dziatania, wiarygodnosci
sprowozden, ochrony zasehdw, przestrzegania | promowanic zosod etycznego postepowania, efektywnosci | skutecznoses przeplyveu
informacji iub zarzgdzonia ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

LE QLY.

Nelezy opisal kluczowe dziafania, ktére zestanq podigte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu do
zloionych zastrzeien, wraz z podaniem terminu ich realizagji.

Dziat il
Dziatania, ktdre zostaly podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Daziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

BRI TR ... oeeermnloenrnirsr st g

Nalezy opisac nojistornigjsze drioiania, jokie zostoly podjgte w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do
planowanych deioled wskazanych w dziole [l oswiadeczenio 20 rok poprzedzajocy rok, kidrego dotyczy niniejsze o$wisdczenie.
Pozostate dziatania: ’

n:cdofyfaj

Nalezy opisaé najistotnizjsze dzlolonio, niezaplonowene w ofwicdezeniu 20 rok popriedicjqey rok, ktérego dotyczy ninigjsze
oswiadczenie, jeZeli takie dziatania zostaly podjete.



