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Jako osoba odpowledzialna za zapewnienie funkcjonowanla adekwatne], q&ﬁg&%ﬁ(}%ﬁb efektywn@
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kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienla realizac]i celow | zacan W Joleie)e
zgodny 2 prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnoéci dla zapewnienia:
zgodnosu dziatalnodcl z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznodcel i efektywnodci dziatania,

- wiarygodnoscl sprawozdan,

~ ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnodci i qkutecznos’éi przeptywu informac]i,

- zarzadzanla ryzykiem,

oéwiadczam, te w kierowanym przeze mnie &C@ULL 7@“3&1‘40&&1 mr% im., Ufw’q!\,wuv Muﬁ&‘r&vfd
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Czesc A

Iﬁw wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadeza.

Czesc B

O w ograniczonym stopnlu funkcjonowata adekwatna skuteczna | efektywna kontrola zarzgdeza.
7astrzezenia dotyczace funkcjonowanla kontroll zarzadeze] wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale |l
oswladczenta. '

Czesé C

O nie funkqonowaia adekwatna { efektywna kontrola zarzadcza,

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadeze] wraz ¢ planowanymi dzlataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze], zostaly opisane w dziale I
oswiadczenia

Czesé D
Ninlejsze oéwiadczenie opiera sig.na mojej ocenie i informacjach dostepnych w crasie sporzgdzania
niniejszego oswiadczenla pochodzgeych 2

monitoringu realizacji celow | zadan,

samooceny kontroll zarzadcze] przeprowadzone) z uwzglednieniem standardow  kantroll
zarzadeze] dla sektora finanséw publicznych,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych 2rddet INformagjii i
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Jednoczeénie odwiadciam, Ze nie s mi znane inne fakty [ub okolicznosci, ktdre moglyby wplynaé na
tresé ninlejszego odwiadczenia,
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Dziatl .-
1. Zastrzeienia dotyczace funkcjonowania kontroll zarzadczej w roku ubiegtym.
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Naledy apisad preyeevay elodenio zastrzeted w zakresie funkcjonowanio kontroli zareqdezej, np. istotng stobosd kontroll zarzqdeza),
istotng nileprawidlowadd w furkcionowaeniu jednostki, istotny cel lub zadanie, kidre nje ostalo zrealizowane, niewystarczajgcy
monitoring kontrall zoriqdcze), wraz ¢ podaniem , jezeli to modliwe, elementu, ktdrego rastrzedenio dotycrg, w saceegdnosci
zgodnosel delolalnodel ¢ przeplsami prawa oraz procedurami wewngtrznym), skutecznodel | efektywnosel dzinlanlo, wiorygodnosci
sprowozdad, ochrony rasobdw, preestrzeganio i promowanio 20sad etycznego postepowania, efektywnoscl | skutecznosei preeplyveu
informagji lub zarzgdzania ryzyklem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowanla kontroli zarzgdczej,
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Noledy opisad kluczowe dzialania, ktdre zostong podjete w celu poprawy funkcjonowaonia kontroli zarzgdezej w odniesleniv do
zloionych zastreeien, wrae z podaniem terminu ich realizacyi,

Dzlat Il
Dziatania, ktdre zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotycay oswiadczenie:
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Nalely opisad najistotnigfsze driolonia, jakie zostoly podjete w roku, ktdrego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do

planowanyeh dalalan wskoranych w daiole Il oswiadczenly za rok popriedzajgey rok, ktdrego dotyczy ainiejsze oéwiadczenie.
Pozostate dziatania:
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Nalety opisad najistotniejsze dilatonla, niezaplenowane w oswiodezenlu 20 rok popriediafgcy rok, ktdrego dotyczy niniejsze
oswludezenle, jezell tukie dzialania zostaly podjfete,



