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Dziat |
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skuteczne] i efektywne]
kontroli zarzadczej, tj. dziatar podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadar w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

— skutecznosci | efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznoscl przeptywu informacyji,

- zarzadzania ryzykiem,
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Czesc A
]wa wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadeza.

Czesc B

U w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadeza.
Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podj¢te w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze], zostaty opisane w dziale I

o$wiadczenia.

Lzesc €

O nie funkcjonowata adekwatna i efektywna kontrala zarzgdeza.”

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale |I
oswiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dastepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o3wiadczenia pochodzacych z:

JX  monitoringu realizacji celow i zadan,

)Zi samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzone] z uwzglednieniem standarddéw  kontroli
zarzadezej dla sektora finanséw publicznych,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,
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Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznoécl, ktére mogtyby wptynaé na
tresc niniejszego oswiadczenia.

Dydqosaz, 15.01. 2015,

{miejscowosc i data) {podpis kierownika j

Ednostk_l‘ organizacyjnej)

Dziat ll
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej w roku ubiegtym.
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Nalezy opisac przyczyny zioienig zastrzeien w zokresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng sfabosc kontroli zorzgdezej,
istotng nieprawidfowos¢ w funkcjonowaniu jednostki, istotny cel Jub zadanie, kidre nie zostafo zrealizowane, niewystarczajgey
monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z podoniem , jeieli to moiliwe, elementu. ktdrego zastrzefenia dotycza, w srczegolnosci
zgodnosel dziefalnosci z przepisami prawa oraz proceduromi wewnetrznymi, skutecznosci | efektywnosci dziolonia, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania z0sad etycznego postepowania, efektywnosci | skutecznosci przeplywu
informagji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze],
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Nolely opisac kluczowe dziofonia, ktére zostang podjete w cefu poprawy funkcjonowania kontroli zerzqdczej w odniesizniu do
zloionych zastrzezer, wraz z podaniem terminu ich realizacyi.

Dziat Il
Dziatania, ktdre zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

1. Drziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oéwiadczenie:

.................. T
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Naleiy opisac najistotniejsze dziolania, jokie zostoly podjste w roku, kidrego dotyczy nintejsze oswiadczenie w odniesieniu do
plenowonych dzicler wskazanych w dzlale Il o$wiodezenia zo rok poprzedzajgey rok, ktdrego dotyczy niniejsze oswiodczenie.

Pozostate dziatania:
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Nalezy opisaé najistotniejsze dziofonio, niezoplonowane w oswiadczenlu zo rok poprzedzajgey rok, ktdrego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, jezefi takie drziotania zostaly padjete,



