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Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatari podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadari w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnodci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnoséci dziatania,
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- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
- efektywnosci i skutecznodci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
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Czesc A

)X(w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczra i efektywna kontrola zarzadcza,

Czesc B )
O w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i afektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej wraz 2 planowanymi dziataniami, ktére -

zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;, zostaly opisane w dziale 1|
o$wiadczenia,

Czesc C

U nie funkcjonowata adekwatna i efekiywna konitrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowaniz kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale If :
o$wiadczenia.

Czesc D
Niniejsze oéwiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w ¢asie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzgcych z:

monitoringu realizacji celdw i zadan, ‘ =
samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzone’ : wwzglednieniem standardiw kontroli
zarzadczej dla sektora finansdw publicznych,

)Z( procesu zarzgdzania ryzykiem,
0
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audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych, 4
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Jednoczesnie odwiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogltyby wplynaé na
tres¢ niniejszego oswiadczenia.
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(miejscowost i data)

Dziatll
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.
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Nalesy opisac przyczyny zloienia zastrzeseri w zakresie funkcjonowanio kontroli zorzqdczej, np. istotng stabos¢ kontroli zorzqdczej, .

istotng nieprowidfowosé w funkcjonowaniv jednostki, istotny cel lub zadanie, kidre nie zostalo zrealizowone, niewystarczojgcy .
monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z podoniem , jeieli to moiliwe, elementis, kiérego zastrzeienia dotyczq, w szczegédinodci: |

zgodnosci dziafalnosei z przepisomi prowa oroz proceduromi wewnetrznymi, skutecznoscl I efektywnosci dzialanio, wiarygodnosci
sprewozdor, ochrony zasobow, prrestrzegania i promowaenio zosod etycznego posie rowanio, efektywnosci i skutecznosci przeplywii ;
informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej,

Noledy opisac kluczowe dziolania, ktére zostong podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odnlesieniu do ‘

z2lozonych zastrzezer, wraz z podoniem terminu ich realizacji.

Dziat i

Dziatania, ktdre zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy fuskcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oéwiadczenie:

Naledy opisa¢ nojistotniejsze driolonia, jakie zostoly podjgte w roku, ktreg.: doty:zy riniejsze oswiodczenic w odniesieniu do |
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plonowonych dzialart wskozanych w dziole 1! oswiadczenio za rok poprzedzcjqey vok, kidrego dotyczy ninigji-e oswiddczenie.

Pozostate dziatania:
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Nalesy opisad najistotniejsze dziofanio, niezoplonowane w oswiodeczeniu  zo rdk poprzedzojqcy rok, ktdrego dotyczy ninigjsze
oswiadczenie, jezeli tokie dziofania zostaly podjete. ) ! !



