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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Bursy nr 3 w Bydgoszczy
zarok 2011

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
2arzadczej, 1. dziatahh podejmowanych dia zapewnienia realizacji celow | zadan w sposdb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegéInosci dla zapewnienia:

zgodnosci dziatalnosci 2 przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania,

wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zasobdw,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

efektywnesci i skutecznosci przepltywu informacii,

zarzgdzania ryzykiem

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie Bursie nr 3 w Bydgoszczy
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w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadeza,
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Czesé D

Niniejsze oéwiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego

oéwiadczenia pochodzacych z:
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monitoringu realizacji celow i zada#,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglgdnieniem standardow kontroli zarzadczej dla
sektora finansdw publicznych,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych Zrédet informacii



Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogltyby wptynac na tresé
niniejszego oswiadczenia.
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Dziat Il

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubieghym.

nie dotyczy

Nalezy opisac przyczyny zfoienia zastrzezeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng stabosc kontroli zarzqdezej, istotng
nieprawidiowos¢ w funkcjonowaniu wydziatu, istotny cef lub zadanie, ktcre nie zostato zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzqdczej,

wraz z podaniem , jezeli to mozliwe, ele i, ktorego zenia dotyczq, w 6, z i i prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sp i, ochrony p ia i pr zasad
etycznego ia, efe Sci i skutecznosci przeptywu informacji lub zar ia ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.
nie dotyczy

Nalezy opisaé¢ kluczowe dziafania, ktére zostang podjete, w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezeri

wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 1l

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dziatania, ktdre zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:
nie dotyczy

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktdrego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatari

wskazanych w dziale [l oswic ia za rok popr jgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

Pozostate dziatania:
nie dotyczy

Nalezy opisac naji iej: i ia, ni w 0Swit iu za rok poprzedzajqcy rok, kidrego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie

dziatania zostaty podjete.



